Raahe — Minun kaupunkini

Raahen kaupunkistrategia

Kaupunginhallitus 17.10.2022 ja kaupunginvaltuusto 31.10.2022




Raahen visio

Raahe — Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille
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Arvomme
‘ Arvomme - Rohkeus, vastuullisuus, tasapuolisuus, yhteisollisyys.




Tilannekuva

”



Kokoansa merkittavampi Raahe

* Raahen kaupunkistrategia on laadittu tilanteessa, jossa

tulevaisuuden hahmottaminen on entistakin haastavampaa.
--> Tilanne edellyttaa vahvaa strategista otetta, valintoja ja
rohkeutta.

* Raahe on Pohjois-Pohjanmaan toiseksi suurin kaupunki,
jonka logistinen sijainti on erinomainen.




Kokoansa merkittavampi Raahe

* Raahen tydpaikkaomavaraisuus on merkittavasti
korkeampi kuin Suomessa keskimaarin.

* Raahen palveluvarustus on hyva. Keskustaajamassa
etaisyydet ovat lyhyita ja arki on sujuvaa. Taajamat ja kylat
tuovat asumiseen ja elamaan monipuolisuutta.

* Merellisyys, saaristo seka Wanhan Raahen
puutalokaupunginosa tekevat Raahesta omaleimaisen.



Vakilukukehitys isoimpana haasteena

* Raahen keskeisin aluekehityksen haaste on vakiluvun
pieneneminen. Tama heijastuu suoraan verotuloihin ja
palveluihin seka yleiseen toimeliaisuuteen ja “pohinaan”.

* Tyollisyyden ja tyottomyyden osalta tilanne on
moniulotteinen:
* Raahen tyottomyysaste on valtakunnan keskimaaraisella tasolla.

* Samanaikaisesti tietyilla toimialoilla on jo pitkaan ollut pulaa
osaavasta tyovoimasta.

* Teollisuuden rakennemuutos luo haasteita positiiviselle
tyopaikkakehitykselle.



Vakilukukehitys isoimpana haasteena

* Raahen kaupungin talous on haastavassa tilanteessa ja
vaatil tasapainottamistoimenpiteita.

* Korona-pandemian myota entisestaan lisaantynyt tyon
kuormittavuus nakyy Raahen kaupungin henkiléston
hyvinvoinnissa.




Raahella on menestymisen mahdollisuudet

* Raahella on alueen omista lahtokohdista seka logistisesta
sijainnista johtuen hyvat mahdollisuudet menestya myos
tulevaisuudessa.

* Raahen kaupunki toimii kehittamistydssa mahdollistajana.
Onnistunut toiminta edellyttaa kaupungilta vahvaa ja
proaktiivista strategista kehittamisotetta.




Raahen menestymisen osatekijat

* Olemassa olevien yritysten hyvinvointi ja menestyminen.
* Kattavat ja laadukkaat palvelut.

* Viihtyisa asuinymparisto.

* Tiivis yhteistyo paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti.

* Osaava ja hyvinvoiva tydvoima Raahen kaupungin
organisaatiossa ja koko alueella.




Raahen menestymisen osatekijat

* Raahen osalta keskeisten megatrendien hyddyntaminen
maksimaalisesti uusien liiketoimintamahdollisuuksien
luomisessa.

* Raahen kaupungin tasapainoinen talous, joka
mahdollistaa kaupungin proaktiivisen roolin alueen
kehittamisessa.




Vihrea siirtyma mahdollisuutena

* Fossiilivapaa teollinen tuotanto ja siihen kytkeytyvat
alihankinta- seka arvoketjut tarjoavat Raahen alueen
yrityksille menestymisen mahdollisuuksia.




Vihrea siirtyma mahdollisuutena

* Pohjois-Pohjanmaan tarve uusiutuvalle
energiantuotannolle on kasvanut viimeisen vuoden
aikana radikaalisti johtuen ydinvoiman
lisarakentamisen hidastumisesta, ulkomaisen
energian saatavuuden heikkenemisesta seka
teollisuuden tuotantoprosessien vihreasta
siirtymasta. Uusiutuvan energian tarve on akuutti.




Vihrea siirtyma mahdollisuutena

* Merituulivoima-alueiden painoarvo nousee
lahitulevaisuudessa. Tuulivoiman uusi rooli
suomalaisessa energiantuotannossa edellyttaa
myoOs tehokkaita energian varastointitapoja,
joista talla hetkella eniten keskustelussa nousee
vetyteknologia.




Raahen elinvoiman osatekijat
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ELINVOIMAINEN
RAAHE

TASAPAINOINEN TALOUS VIHREA SIIRTYMA




Sisaltoteemat
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Yritysten Raahe




Yritysten Raahe

* Hyvinvoinnin perustana on menestyva yrityselama, jota
tuemme omilla toimenpiteillamme

* Vihrea siirtyma tarjoaa Raahen alueen yrityksille useita

mahdollisuuksia. Haluamme olla edistamassa vihrean .
siirtyman tuomien liiketoimintamahdollisuuksien .

hyodyntamista.
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Tavoitteet

Raahe on kokoluokassaan Suomen
yrittajaystavallisin kaupunki.

Raahe on yksi Suomen johtavista vihreaan siirtymaan

perustuvan yritystoiminnan kaupungeista, joka .
hyodyntaa siirtyma3 elinkeinorakenteensa .

monipuolistamisessa.
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Osatavoitteet

* Mahdollistamme ja tuemme yritystoiminnan
kehittymista oikea-aikaisesti.

* Edistamme erityisesti pk-sektorin vihreaan siirtymaan
liittyvan liiketoiminnan kehittamista seka vihrean
siirtyman suurhankkeita.

* Tuemme Raahen satamaa ja muita konserniyhtioita
liiketoiminnan kehittamisessa seka vihrean siirtyman
hyddyntamisessa
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Lasten ja nuorten Raahe




Lasten ja huorten Raahe

* Olemme lapsiystavallinen kaupunki, jossa
hyvinvoivista lapsista ja nuorista kasvaa
hyvinvoivia aikuisia

* Toimivat palvelumme muodostavat lapsi- ja
nuorisoystavallisyyden perustan

* Palvelujen varmistamiseksi teemme yhteistyota
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa




Tavoitteet

* Toimintamme edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia

* Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus hyviin palveluihin
ja monipuolisiin harrastuksiin asuinalueesta
riippumatta

* Lapset ja nuoret voivat yha enemman vaikuttaa
itseaan ja kotikaupunkiaan koskeviin asioihin



Osatavoitteet

e Paatoksenteossa huomioimme vaikutukset
lasten ja nuorten hyvinvointiin

* Panostamme lasten ja nuorten palveluiden
laatuun ja kehittamiseen

* Lapsilla ja nuorilla on kaytdssaan useita
kanavia osallistua ja vaikuttaa
paatdoksentekoon ja toimintaan

* Moniammatillinen yhteistydbmme on sujuvaa ja
kehitamme jatkuvasti toimintatapojamme




Osaajien Raahe



Osaajien Raahe

* Laadukas perus-, toisen- ja korkea-asteen koulutus on
vksi kaupungin pitovoimatekijoista

* Vahvistamme oman henkildstomme osaamista
turvataksemme laadukkaat ja toimivat palvelut ja
prosessit

* Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa yritysten
kanssa varmistaaksemme osaavan tydvoiman
saatavuuden

* Ennakoimme ja reagoimme nopeasti muuttuviin
tarpeisiin



Tavoitteet

Rakennamme yhdessa Suomen "korkeimman’
toisen asteen koulutuskokonaisuuden, joka tarjoaa
sujuvat koulutuspolut ja opintomahdollisuudet
myoOs korkea-asteelle

Varmistamme henkilostomme osaamisen ja
kehittymisen hyodyntamalla eri koulutuspolkuja




Osatavoitteet

e Teemme Raahesta entista houkuttelevamman
asuin- ja koulutuskaupungin

* Panostamme henkilostomme ammatti- ja
viestintataitojen kehittamiseen.

* Teemme kaupungistamme halutun tyénantajan.




Hyvinvoinnin Raahe
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Hyvinvoinnin Raahe

e Raahella on merkittava rooli asukkaidensa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

* Kehitamme kulttuuria, lilkuntaa, paikallisia miljoita
seka luontoymparistdja hyvinvoinnin edistamiseksi

* Huolehdimme, etta kulttuuri-, liikkunta- ja muut
harrastusmahdollisuudet ovat kunnossa
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Tavoitteet

Laajat hyvinvointipalvelut sailyvat tulevien
vuosien julkisten palveluiden muutosten
jalkeenkin

Hyvinvointialueiden aloittaessa kehitamme
Raahelle jaavia toimintoja erityisesti hyvinvoinnin
lisaamiseksi ja terveyden edistamiseksi
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Osatavoitteet

* Teemme aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa
* Kehitamme kulttuuri- ja paikallistapahtumia seka -tuotteita

e Hyodynnamme Oulu2026 -kulttuuripaakaupunki-
vhteistyota osallistumalla tapahtumien jarjestamiseen
kaupungissa ja alueella

* Luomme vetovoimaa ja pitovoimaa matkailua kehitta

* Kehitamme liikunta- ja luontopaikkoja seka lisaamme
tietoisuutta niiden palveluista ja sijainnista
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Lapileikkaava teemat




Tasapainoinen talous




Tasapainoinen talous

 Kaupunkimme menestymisen edellytyksena on, etta
talous on pitkalla aikavalilla jatkuvasti ylijaamainen
ja velkamaara on valtakunnallisella keskitasolla

* Varmistamme tulevaisuuden menestyksen
hillitsemalla menojen kasvua ja panostamalla
elinvoimaisuuteen

 Seuraamme ja suunnittelemme taloutta
ennakoivasti




Tavoite

Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
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Osatavoitteet

- Suunnittelemme ja toimimme pitkajanteisesti talouden
tasapainottamiseksi

- Huolehdimme elinvoimaisuudesta ja varmistamme tulovirtojen riittavyyden

- Toimimme aktiivisesti, jotta asukasmaara, tyopaikat ja tyollisyys, yritystoiminta
seka asukasrakenne kehittyvat positiivisesti

- Tarkistamme tarvittaessa verojen, taksojen ja maksujen tasoa
- Raamitamme kayttotalouden menot tulojen sisalle

- Pidamme kaupungin vuotuiset investoinnit keskimaarin poistojen
suuruisina

- Kasittelemme isot konsernitasoiset elinvoimainvestoinnit oikea-aikaisesti

- Varaudumme alueellisiin ja valtakunnallisiin muutoksiin olemalla
mukana suunnittelussa ja toteutuksessa




Yhteisollinen toiminta




Yhteisollinen toiminta

- Toimintamme perustuu ihmisiin ja ihmisten valiseen
vuorovaikutukseen. Olemme aktiivisesti

vuorovaikutuksessa: .
- organisaation sisall3 .
- paikallisesti kaupunkilaisten ja muiden toimijoiden kanssa
- kansallisesti ja kansainvalisesti. .
- Kehitamme organisaation toimintatapoja . '

jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti




Tavoitteet

Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa
kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko Raahen aluetta

kylineen.

Tavoitteena on toimintakykyisempi, tuloksellisempi ja
tehokkaampi tydyhteiso, jossa ihmisten on hyva olla ja
tyoskennella.

Asetamme Raahen edun toiminnassamme ykkdssijalle.
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Osatavoitteet / Oma organisaatio

* Loydamme systemaattisen tavan kehittaa
toimintaprosesseja. Etenemme pienilla askelilla
kohti isoa tavoitetta.

* Muutamme esihenkiloiden roolia valmentavaan
suuntaan, jotta jokainen tyontekija paasee
osallistumaan toiminnan kehittamiseen.




Osatavoitteet / Yhteis®

* Rakennamme yhteista Raahea jokaiselle raahelaiselle
vhdessa kaikkien toimijoiden ja asukkaiden kanssa.

* Parannamme raahelaisten vaikutusmahdollisuuksia
osallistamalla asukkaat koko kunnan ja sen palveluiden
kehittamiseen.

* Tartumme aktiivisesti tarjolla oleviin kehittamis-
ja yhteistydomahdollisuuksiin.
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Osatavoitteet / Kansalliset yhteistyoverkostot

* Olemme mukana jo valmisteluvaiheessa niissa
verkostoissa, joissa Raahen kannalta tarkeita
ratkaisuja linjataan ja suunnitellaan.

e Maaritamme konkreettiset tavoitteet eri
vhteistyoverkostoille ja -foorumeille.
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Vihrea siirtyma




Vihrea siirtyma

* Yhteiskunta on siirtymassa pois fossiilisten
energialahteiden luomasta kasvusta kohti vihreisiin
ratkaisuihin nojaavaa kasvua.

* Vihredssa siirtymassa tartutaan lahes
kaikkiin yhteiskunnan toiminnan osa-alueisiin kuten
teollisuuteen, energiantuotantoon, ruoantuotantoon,
lilkkumiseen ja
luonnon monimuotoisuuden suojelemiseen.
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* Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihrean siirtyman
toteutumisessa.




Tavoite

Raahen kaupunki toteuttaa omassa

toiminnassaan ymparistoystavallisyyden ja
kiertotalouden periaatteita seka hyodyntaa
vihreaa siirtymaa. .
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Osatavoitteet

* Raahe tunnetaan edellakavijana vety- ja
kiertotaloudessa seka tuulivoimassa.

* Edistamme arjen toiminnassamme
energiaviisautta.
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Elinvoimainen Raahe




Elinvoimainen Raahe

* Raahen kaupungin tekemisen perustana

palveluhalukkuus seka yrittaja- ja yritysystavallisyys.

* Maankaytto, asuminen ja liikenne (MAL) luovat
perustan elinvoiman vahvistamiselle.

* Raahen kaupungin strategian osa-alueiden

toimenpiteet tahtaavat elinvoiman vahvistamiseen.
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Elinvoimainen Raahe

* Menestyminen tulevaisuudessa edellyttaa
suvaitsevaisuutta, ennakkoluulottomuutta

ja kansainvalisyytta. .
* Yhteisollisyys tukee kaupungin palveluita ja hyvinvointia. .
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Elinvoimainen Raahe

* Raahe edistaa ymparistotietoisuuden kasvua,
kiertotaloutta ja resurssiviisautta seka
huomioi nama asiat myods omassa toiminnassaan.

* Raahe antaa 'hyvan elaman evaat kaikille’.

* Raahe on kriisinkestava kaupunki, jonka
huoltovarmuus on kunnossa.
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Tavoite

Tavoitteenamme on tasapainoinen
talous, toimivat palvelut seka positiivinen

aluekehitys. .q
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