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¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǝŜŘƻǘ 

YƻƘŘŜΥ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ ǇŀǇǇƛƭŀ όaƛƪƪŜƭŅύ όмллллпслпрύ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘȅȅǇǇƛΥ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛƴŜƴ ƪƻŜƪŀƛǾŀǳǎ 

¢ŀǾƻƛǘŜΥ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ƻƴƪƻ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎǎŅ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƛŀ ƪŜǊǊƻƪǎƛŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ 

YŜƴǧŅǘȅǀŀƛƪŀΥ нтΦςнфΦмлΦнлнр 

¢ǳǘƪƛƧŀǘΥ Ca !Ǌǧǳ ¢ƻƪƻƛ ϧ IǳY ¢ŀƴŜƭƛ [ŜƛƴƻƴŜƴΣ aŀŀƴŀƭŀ hȅ 

¢ƛƭŀŀƧŀΥ wŀŀƘŜƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀ 

!ƛŜƳƳŀǘ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎŜǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘΥ tǳǊƘƻƴŜƴмфтрΤ {ŀǊƪƪƛƴŜƴ мффтΤ LǘŅǇŀƭƻ ϧ {ŎƘǳƭȊ нлннΣ .ƛπ
ƭǳƴŘ нлнн 

¢ŀƭƭŜǘŜǘǳǘ ŜǎƛƴŜƭǀȅŘǀǘΥ Yaрлорн 

wŀǇƻǊǝƴ ƪŀǊǧŀƪƻƻǊŘƛƴŀŀǝǘΥ 9¢w{π¢aорCLb όb нлллύ  

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ŀǊƪƛǎǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎƛƴŜ ǾŀƭƻƪǳǾƛƴŜŜƴΥ aŀŀƴŀƭŀ hȅΦ wŀǇƻǊǩƪƻǇƛƻǘ ǇŘŦπƳǳƻπ
ŘƻǎǎŀΥ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻƴ ŀǊƪƛǎǘƻΣ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀǎǘǳǳƳǳǎŜƻ Ƨŀ ǘȅǀƴ ǝƭŀŀƧŀΦ 

¢ǳƭƻǎΥ Yŀƛƪƛǎǘŀ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƛƴ ƪŀƛǾŜǘǳƛǎǘŀ ƪƻŜƻƧƛǎǘŀ όƪƻŜƻƧŀǘ мςтύ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪŜǊǊƻƪǎƛŀΦ hǎŀǎǘŀ 
ƪƻŜƻƧƛŀ ƭǀȅŘŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭƪŜƛǘŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƧŅŅƴƴǀƪǎƛŅΦ [ǀȅŘŜǘȅǘ ƪŜǊǊƻƪπ
ǎŜǘ ŀƧƻƛǧǳƛǾŀǘ ŀǊǾƛƻƭǘŀ мрллπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳǎǘŀ муллπƭǳǾǳƭƭŜΦ tŜƭƭƻƭƭŜ ƪŀƛǾŜǧǳ ƪƻŜƻƧŀ у ƻƭƛ ƭǀȅŘǀǘǀƴΦ 
aǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎŀƭǳŜ ǊŀƧŀǩƛƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀƴ Ƨŀ ƪŀǊǧŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

 

YǳǾŀ мΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ ƻǊŀƴǎǎƛƴ ȅƳǇȅǊŅƴ ǎƛǎŅƭƭŅΦ tƻƘƧŀƪŀǊǧŀΥ aŀŀƴƳƛǧŀǳǎƭŀƛǘƻǎΦ 

 

 

YŀƴǎƛƪǳǾŀΥ YƻŜƻƧŀ т ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǎŜƛƴǳǎǘŀƭƭŀΦ 9ǘŜƭŅǎǘŅΦ YǳǾŀΥ !Ǌǧǳ ¢ƻƪƻƛΦ 
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мΦ ¢ŀǳǎǘŀ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƘǘŅǾŅ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎ ƭƛƛǧȅȅ wŀŀƘŜƴ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ ƪƛǊƪƻƴ ȅƳǇŅπ
Ǌƛǎǘǀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ό!ƪ нрмύΦ 
Yƻƪƻ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀƭǳŜ ƻƴ ƪƻƻƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ онΣн 
ƘŜƘǘŀŀǊƛŀΣ Ƨŀ ǎŜ ǎƛƧƻƛǧǳǳ {{!.Υƴ ǘŜƘŘŀǎŀƭǳŜŜƴΣ 
ǾŀƭǘŀǝŜ уΥƴ Ƨŀ YƛǊƪƪƻƘŜǊǊŀƴǝŜƴ ǾŅƭƛƛƴΦ wŀŀƘŜƴ 
ǎŜǳǊŀƪǳƴƴŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ {ŀƭƻƛǎπ
ǘŜƴ ƪƛǊƪƻƴ ƘŀǳǘŀǳǎƳŀŀǘŀΦ {{!.Υƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 
ƻƴ ǎƛƧƻƛǧŀŀ ƻǎƛǧŀƛƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŜƘǘŀŀƴ 
ǎǳǳƴǘŀŀƴ ǎǳƻƧŀǾŀƭƭƛΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŜƴƴŜƴ ǘŅǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ Ƴǳǳƴŀ 
ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƪƻƘǘŜŜƴŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊǀƛǘȅ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ 
ǇŀǇǇƛƭŀ όaƛƪƪŜƭŅύ όƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛƴ 
ǘǳƴƴǳǎ мллллпслпрύ Ƨŀ ƪŀƪǎƛ ƳŜǘŀƭƭƛƴŜǘǎƛƳŜƭƭŅ 
ƭǀȅŘŜǘȅƴ ŜǎƛƴŜŜƴ ƭǀȅǘǀǇŀƛƪƪŀŀ ό±ŀƴƘŀƴ ǇŀǇǇƛπ
ƭŀƴ ǇŜƭǘƻΣ мллллпстло Ƨŀ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ ǇŀǇǇƛƭŀ 
όaƛƪƪŜƭŅύ н мллллрорснύΦ 9ǎƛƴŜŜǘ ŀƧƻƛǧǳǾŀǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ŀƧŀƭƭŜΦ 

hǳƭǳƴ ƳǳǎŜƻ Ƨŀ ǝŜŘŜƪŜǎƪǳǎ ŜŘŜƭƭȅǩ ƭŀǳǎǳƴπ
ƴƻǎǎŀŀƴ ннΦфΦнлнр 
όh¦Y!κммсфуκмлΦлнΦлмκнлнрύ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǇƛƘŀπ
ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪŀƧƻŀǾŀŀ ƪƻŜƪŀƛǾŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀΦ ¢ŀǊπ
ƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ ǎŜƭǾƛǧŅŅΣ ƻƴƪƻ ǇŀǇǇƛƭŀƴ 

ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎǎŅ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ǘŀƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪŜǊπ
ǊƻƪǎƛŀΦ Yƻǎƪŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƳƻƴŜƴ ƛƪŅƛǎǘŅ Ǌŀπ
ƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀŀΣ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ 
ǘǳǘƪƛŀ ƴǳƻǊŜƳǇƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƧŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ŀƭƭŀ 
ƻƭŜǾŀǘΣ ǾŀƴƘŜƳƳŀǘ ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ Ƨŀ ƧŅŅƴǘŜŜǘΦ ¢ǳǘπ
ƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅŜƴ ƻƭƛ ƳǳǎŜƻƭǘŀ 
ƭƛǎŅƪǎƛ ƭƛǎŅƻƘƧŜƛǎǘǳǎΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ǘȅǀπ
ƴŜǳǾƻǧŜƭǳ ƪŅȅǝƛƴ уΦфΦнлнрΦ  

¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƴ 
ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘǘȅ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƛŀ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘŜƧŀ ǘŀƛ 
ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ мфтр tǳǊƘƻƴŜƴύΣ мффт 
ό{ŀǊƪƪƛƴŜƴύ Ƨŀ нлнн όLǘŅǇŀƭƻ ϧ {ŎƘǳƭȊΤ .ƛƭǳƴŘύΦ 
tƛƘŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǝŜǧŅǾŅǎǝ ǘŜƘǘȅ ƪŀƧƻŀǾƛŀ 
ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀΦ [ŅƘƛŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ŀƛŜƳƳƛƴ Ƴŀƛƴƛǧǳπ
ƧŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŀƪǎƛ ǇƻƛǎǘŜǧǳŀ Ƴǳƛƴŀƛǎπ
ƧŅŅƴƴǀǎǘŅΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƴŅƛǎǘŅ ƻƴ ǾƛƭƧŜƭȅǊǀȅƪƪƛǀƛǘŅ 
ό{ŀƭƻƛǎǘŜƴ ǇŀǇǇƛƭŀ стулмллмрύ Ƨŀ ǘƻƛƴŜƴ ŀǊƪƛǎπ
ǘƻǝŜŘƻƛǎǘŀ ƛƭƳŜƴƴȅǘ ƧŀǘǳƭƛƴǘŀǊƘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǎƛƧŀƛƴπ
ǝŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ Ǉȅǎǘȅǧȅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀƳŀŀƴ 
όtŀǇǇƛƭŀ стулмллмлύΦ 

wŀŀƘŜƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀ ǝƭŀǎƛ ǘȅǀƴ aŀŀƴŀƭŀ hȅΥƭǘŅ 
мтΦфΦнлнрΦ YŜƴǧŅǘȅǀǘ ǘŜƪƛǾŅǘ Ca !Ǌǧǳ ¢ƻƪƻƛ Ƨŀ 
IǳY ¢ŀƴŜƭƛ [ŜƛƴƻƴŜƴ нтςнфΦмлΦнлнрΦ 

 

YǳǾŀ нΦ YŀƛǾŀǳǎŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴƴǀƪǎŜƴ ǊŀƧŀǳǎŜƘŘƻǘǳǎΦ tƻƘƧŀƪŀǊǧŀΥ aŀŀƴƳƛǧŀǳǎƭŀƛǘƻǎΦ  
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YǳǾŀ оΦ tŀǇǇƛƭŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǎŜƭǾŅǎǝ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅŅƴ ƪƻƘƻŀǾŀƭƭŀ ƴƛŜƳŜƭƭŅΦ [ƻǳƴŀŀǎǘŀΦ 

  

YǳǾŀ пΦ tƛƘŀǇƛƛǊƛ ȅƭŅǊƛƴǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ƪǳǾŀǧǳƴŀΦ YƻƛƭƭƛǎŜǎǘŀΦ 



с 

 

 

нΦ aŜƴŜǘŜƭƳŅǘ 

±ŀƭƳƛǎǘŜƭŜǾƛƴŀ ǘǀƛƴŅ ǘǳǘǳǎǘǳǩƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŀƭƭƛǎƛƛƴ ƪŀǊǧŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƛƘƛƴΣ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƪŀǊǧƻƧŀ 
ŀǎŜƳƻƛǝƛƴ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ƪŀǊǧƻƧŜƴ ǇŅŅƭƭŜΦ !ǎŜπ
ƳƻƛƴǝŜƴ ŀǾǳƭƭŀ Ǿƻƛǝƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƪŀƛǾŀǳǎŀƭǳπ
Ŝƛǘŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ƻǎŀ ƻƧƛǎǘŀ ƻǎǳƛǎƛ ǾŀƴƘƻƧŜƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŜΦ YƻŜŀƭƻƧŀ ŀǾŀǩƛƴ Ƴȅǀǎ 
ƴŅƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ tŀƛƪŀƴ ǾŀƴƘƛƳƳƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ǾŀƛƘŜƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀǊǧŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀΣ ƧƻǘŜƴ ƴŅƳŅ 
ǾƻƛǾŀǘ ǎƛƧŀƛǘŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǘƻƴǝƭƭŀΦ 

YŜƴǧŅǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǩƛƴ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜƛǘŀ 
ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΦ aǳǎŜƻƴ ƭƛπ
ǎŅƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǝƛƴ ƪƻŜƪǳƻǇπ
ǇƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƭƭŜ ƻǎƛƭƭŜ ƪŀƛπ
ǾŜǧŀǾŀƪǎƛ ƪƻŜƻƧƛŀΦ ¢ŅƳŅ ƪŀǘǎƻǩƛƴ ƧŅǊƪŜǾŅƪǎƛ 
ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƛŜƳƳƛƴ 
ǘŜƘǘȅ ƪŀƧƻŀǾƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀΣ ŜƛƪŅ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ƻƭƭǳǘ 
ǝŜǘƻŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪŜǊǊƻǎǘŜƴ ǎŅƛƭȅƴŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ 
ƭŀŀƧǳǳŘŜǎǘŀΦ YƻŜƻƧŀǘ ǇŅŅǘŜǩƛƴ ƪŀƛǾŀŀ ƪƻƴŜŜƭƭƛπ
ǎŜǎǝΣ Ƨƻǧŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ
ǎƛƳƳŀƴ ƪŀǧŀǾŀ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƳŅŅǊƛǘŜǧȅŅ 
ǘŀǊƪƻƛƴΦ  

¢ȅǀ ŀƭƻƛǘŜǩƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŀƛǾŀƳŀƭƭŀ ƪŅǎƛƴ Ƨƻƛǘŀƛƴ 
ƪƻŜƪǳƻǇǇƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǩƛƴ 
ƪƻŜƻƧƛŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝŜƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭȅǎǎŅΦ YƻŜƻƧƛŀ ŀǾŀǘπ
ǝƛƴ ƪŀƛǾƛƴƪƻƴŜŜƭƭŀ Ƴŀŀǘŀ ǘŀǎƻƛǎǎŀ ƪǳƻǊƛŜƴΦ Yƻπ
ƴŜŜƭƭŀ ƻƭƛ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ Ǉƻƛǎǘŀŀ ƳȅǀƘŅƛǎŜǘ ǇƛƴǘŀƪŜǊπ
ǊƻƪǎŜǘΦ wŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǾŀƴƘŜƳǇƛŀ ƪŜǊǊƻƪǎƛŀ ƪŀƛπ
ǾŜǩƛƴ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅǎƛǘȅǀƪŀƭǳƛƴΦ aǳǎŜƻƴ 
ƭŀǳǎǳƴƴƻǎǎŀ ƳŀƛƴƛǩƛƴΣ ŜǧŅ ǳǳŘŜƳǇƛŀ ƪŜǊǊƻƪπ
ǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨƻǳǘǳŀ ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴΣ Ƨƻǧŀ ǎŀŀŘŀŀƴ 
ǎŜƭǾȅȅǎ ǾŀƴƘƛƳƳƛǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀΦ  

 

YǳǾŀ рΦ [ƛƛǘǳǇƛƛǇǳƴ ƪƻǇŀƴ ƪŀǇǇŀƭŜ ƪƻŜƻƧŀǎǘŀ мΦ [Ŝƛπ
Ƴŀǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƪƛǊƧŀƛƳŜǘ {¢IΦ bƻƛƴ мтллπƭǳπ
Ǿǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǘŅΦ 

aƻƴƛƴ Ǉŀƛƪƻƛƴ ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪǳƛπ
ǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƴ ƻƘǳƛǘŀΣ ŜǧŅ ƴƛƛǘŅ ǇȅǊƛǩƛƴ ǎŅŅǎǘŅπ
ƳŅŅƴ ǘǳƭŜǾƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ 
ƪǳƴ ƴŜ ǎŀŀǝƛƴ ŜǎƛƭƭŜ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛǘǳŀΦ  tŀƛƪƻƛƴ 
Ƨƻƛǘŀƛƴ ŀƧƻƛǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ ŜǇŅǾŀǊƳƻƧŀ ǘŀƛ ƳȅǀƘŅƛπ
ǎƛƪǎƛ ŜǇŅƛƭǘȅƧŅ ƪŜǊǊƻƪǎƛŀ ƪŀƛǾŜǩƛƴ Ƴȅǀǎ ƪƻƴŜŜƭπ
ƭƛǎŜǎǝ ƴƛƛŘŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƭŀǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ƪŜǊǊƻǎǘŜƴ 
ǎŜƭǾƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ [ƻǇǳƪǎƛ ŀƭǳŜŜǘ ǇŜƛǘŜǩƛƴΦ    

IŀǾŀƛƴƴƻǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛǝƛƴ ǎŀƴŀƭƭƛǎŜǎǝΣ Ǿŀƭƻƪǳπ
Ǿƛƴ Ƨŀ ƳƛǧŀǳƪǎƛƴΦ aƛǧŀǳƪǎƛƛƴ ƪŅȅǘŜǩƛƴ w¢Yπ
ƪƻǊƧŀǧǳŀ Db{{πǇŀƛƪŀƴƴƛƴǘŀΦ WƻƛŘŜƴƪƛƴ ǊŀƪŜƴπ
ǘŜƛŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǝƛƴ ƪŅȅǘŜǩƛƴ ŀǇǳƴŀ Ƴȅǀǎ 
ŦƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŀŀΦ  

aŀƛƴƛǧŀƪƻƻƴΣ ŜǧŅ ŜƴƴŜƴ ƪŀƧƻŀǾƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ 
ǇƛƘŀŀ Ƨŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛŅ ǇŜƭǘƻŀƭǳŜƛǘŀ ƪŅȅǝƛƴ ƭŅǇƛ 
ƳŜǘŀƭƭƛƴƛƭƳŀƛǎƛƳŜƭƭŀΦ [ǀȅǘǀƧŅ ǘŜƘǝƛƴ ƘȅǾƛƴ ǾŅπ
ƘŅƴ ƛƭƳŀƴ ȅƘǘŅŅƴ ŀƧƻƛǧŀǾŀŀ ƭǀȅǘǀŅΦ 9ǎƛƴŜŜǘ ƧŅπ
ǘŜǩƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴΦ aȅǀƘŜƳƳƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭǘŀ 
ƳŜǘŀƭƭƛƴƛƭƳŀƛǎƛƴƘŀǊǊŀǎǘŀƧŀƭǘŀ ƪǳǳƭǝƛƴΣ ŜǧŅ 
Ǉŀƛƪƪŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎǳƻǎƛǧǳ ƘŀǊǊŀǎǘŀƧƛŜƴ ƪŜǎƪǳǳπ
ŘŜǎǎŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƻƴ ƪŅȅǘȅ ƭŅǇƛ ǾǳƻǎƛŀΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ 
ƻƴ ƭǀȅŘŜǧȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘǳƻƳŀǧŀǾƛŀ ƳŅŅǊƛŅ Ǌŀπ
ƘŀƭǀȅǘǀƧŅ ǇŀƛƴƻǧǳŜƴ мрллπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳƭǘŀ 
ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ ¢ŅǘŅ ǾŀƴƘŜƳǇƛŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Yǳǎǘŀŀ 
±ŀŀǎŀƴ ŀƛƪŀƛǎƛŀ ǊŀƘƻƧŀ ƻƴ ƭǀȅǘȅƴȅǘ ǾŅƘŜƳƳŅƴΦ 
IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǝŜƴƴȅǘΣ ƻǾŀǘƪƻ 
Ƴǳǳǘ ŜǘǎƛƧŅǘ ƭǀȅǘŅƴŜŜǘ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŜǎπ
ƪƛŀƛƪŀƛǎƛŀ ǊŀƘƻƧŀΦ  

оΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǳǎǘŀ 

{ŀƭƻƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ tƛŜǘŀǊǎŀŀǊŜƴ ƪŀǇǇŜƭƛƪǎƛ 
монлπƭǳǾǳƭƭŀ Ƨŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅƛ Ǉƛŀƴ 
ǘǳƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ό±ŀƘǘƻƭŀ мффуΥ ннςноύΦ ±ǳƻƴƴŀ 
мпон Ƴŀƛƴƛǘŀŀƴ {ŀƭƻƛǎƛǎǎŀ ƻƭƭŜŜƴ ƪƛǊƪƪƻƘŜǊǊŀƴΣ 
ƧƻǘŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ǘǳƻƭƭƻƛƴ ǎŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƻƳŀ ƛǘǎŜπ
ƴŅƛƴŜƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀƴǎŀ ό!ǎǇŜƭƛƴ муффΥ тмΤ tŜǘπ
ǘŜǊǎǎƻƴ мфутΥ оррύΦ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфол Ǉŀπ
ƭŀƴǳǘ ǾŀƴƘŀ ƪƛǊƪƪƻ ƻƭƛ ǝŜǘƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƛƛǊǊŜǧȅ 
ǇŀƛƪŀƭƭŜ ƭŅƘŜƛǎŜƭǘŅ YƛǊƪƪƻƭǳƻŘƻƭǘŀ ƴƻƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ 
мснн όƳƳΦ tŜǧŜǊǎǎƻƴ мфутΥ мпфύΦ {ƛǘŅ ŜƴƴŜƴ 
ƪƛǊƪƻƴ ƻƴ ǎŀƴƻǧǳ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜƴ wƛǎǝƪŀǊƛƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ 
Ǉŀƛƪƪŀ Ŝƛ [ŀǊǎ tŜǧŜǊǎǎƻƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ǎƻπ
ǾŜƭƛŀǎ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƭƭŜ ŜƴƴŜƴ мрллπƭǳƪǳŀ όtŜǘπ
ǘŜǊǎǎƻƴ мфутΥ мпнΣ мпуύΦ bȅƪȅƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳπ
ƪŀŀƴ wƛǎǝƪŀǊƛ ƻƴ ƴƻǳǎǎǳǘ ƳŜǊŜǎǘŅ Ƨƻ мнллπƭǳπ
ǾǳƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ƪƛǊƪƻƴ Ǉŀƛƪŀƪǎƛ ǎŜ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ǎƛƭǝ 
Ƙǳƻƴƻǎǝ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀƭǘŀ όIŀƪƻƴŜƴ нлнрύΦ 



т 

 

 

YƛǊƪƪƻƧŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾƛǎǘŅ Ƨŀ ŀƧŀƭƭƛǎŜǎǝ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ 
ǇƻƛƪƪŜŀǾƛǎǘŀ ǝŜŘƻƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ƻƴ 
ƪŀǘǎƻǧǳ ŀƛƴŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜƴ ǎŀƳŀƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ό!ǎǇŜπ
ƭƛƴ муффΥ тсΣ {ǘŜƴōŅŎƪƛƴ мтсф ƳǳƪŀŀƴύΦ  

tŀǇǇƛƭŀƴ ǎƛƧŀƛƴǝ wǳƴƴƛƴƳŅŜƪǎƛ ƪǳǘǎǳǘǳƴΣ ŜǘŜπ
ƭŅŅƴ ǇƛǎǘŅǾŅƴ ƴƛŜƳŜƪƪŜŜƴ ƪŅǊƧŜǎǎŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ƻǘƻƭƭƛƴŜƴΣ ƻƭƛǇŀ ƪƛǊƪƪƻ ǎƛǧŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪƛǊƪƻƴ 
Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǘŀƛ YƛǊƪƪƻƭǳƻŘƻƭƭŀΦ aƻƭŜƳǇƛƛƴ ƻƴ ȅƘǘŅ 
ǇƛǘƪŅ ƳŀǘƪŀΣ ŀƭƭŜ плл ƳŜǘǊƛŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ƪƛǊƪƪƻ ƻƭƛπ
ǎƛƪƛƴ ǎƛƛǊǊŜǧȅ мсллπƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀΣ Ŝƛ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǎƛπ
Ƨŀƴǝƛƴ ƻƭƛǎƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ǘŜƘŘŅ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ  

tŀǇǇƛƭŀ ƻƴ ǘǳƘƻǳǘǳƴǳǘ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ мсоо 
ǘǳƭƛǇŀƭƻǎǎŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ǘǳƭƛǇŀƭƻ ǘǳƴǘŜƳŀǧƻƳŀƴŀ 
ǾǳƻƴƴŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƛǎƻƴǾƛƘŀƴ ŀƛƪŀƴŀΣ ǘǳƘƻǎƛ 
ŀƛƴŀƪƛƴ ƪƛǊƪƪƻƘŜǊǊŀ tŜƛǘȊƛǳƪǎŜƴ όǾƛǊŀǎǎŀ мсфтς
мтнтύ ƪƛǊƧŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǾŀǊƘŀƛǎƛƳƳŀǘ ƭŅƘǘŜŜǘ 
{ŀƭƻƛǎǘŜƴ ƪƛǊƪƻƴ ŀǊƪƛǎǘƻƛǎǘŀΦ tŜƛǘȊƛǳǎ ƻƭƛ ƛǎƻǾƛƘŀŀ 
Ǉŀƻǎǎŀ wǳƻǘǎƛǎǎŀ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ǾǳƻǧŀΣ ƧƻǘŜƴ ǇŀǇπ
Ǉƛƭŀ ƻƭƛ ǘŜƻǊƛŀǎǎŀ ŀǎǳƳŀǘƻƴ Ƨŀ ǇŅŅǎƛ ǊŀǇƛǎǘǳπ
Ƴŀŀƴ ό!ǎǇŜƭƛƴ муффΥ тсΤ ±ŅŅƴŅƴŜƴ нлммύΦ 

wƻǾŀǎǝ {ǘŜƴōŅŎƪ ƭŀŀǝ {ŀƭƻƛǎǘŜƴ ǇŀǇǇƛƭŀƴ Ǌŀπ
ƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎǇƛƛǊǊƻƪǎŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ мтру 
όƪǳǾŀ сύΦ tƛƛǊǊƻǎ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ ƪǳǾŀŀǾŀ ǘŜƪǎǝ 
ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎǎŅ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ 
ǳǳŘƛǎǘǳǎπ Ƨŀ ƪƻǊƧŀǳǎǘǀƛƘƛƴ ό{ǘŜƴōŅŎƪ мтсфύΦ 
IǳƻƳŀǧŀƪƻƻƴΣ ŜǧŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ ƪŀǊπ
ǘŀƭƭŀ ƻǎǳǳ ȅƪǎƛƛƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘŜƪǎǝǎǎŅ Ƴŀƛƴƛǧǳπ
ƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴΣ ƪǳƛƴ ǾŀƴƘŜƳƳŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎπ
ƪŀƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

{ŜƭƛǧŜŜǎŜŜƴ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǇƛƘŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǊŜǳƴŀƭƭŜ 
Ǿǳƻƴƴŀ мтрм ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ǇƛǘŅƧŅƴǊŀƪŜƴƴǳǎ όǇƛƛǊπ
ǊƻƪǎŜǎǎŀ ƴǳƳŜǊƻǘ мςпύΣ Ƨƻǘŀ ȅƭƭŅǇƛǝ {ŀƭƻƴ Ǉƛπ
ǘŅƧŅΦ wŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƭŅƴǎƛǇŅŅǎǎŅ ƻƭƛ ǎŀƭƛΣ ƪŜǎƪŜƭƭŅ 
ŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƛǘŅǇŅŅǎǎŅ ƪŀƪǎƛ ƪŀƳŀǊƛŀΦ  

wŀŀƘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǊŀƪŜƴπ
ƴǳǎ ƻƭƛ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƪπ
ƪƻƘŜǊǊŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŜǇŅŜŘǳƭƭƛǎŜƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƪŀǊƧŀπ
ǇƛƘŀƴ ǾƛŜǊŜǎǎŅΦ {ƛƪǎƛ ǘŅǘŅ ŜƘŘƻǘŜǩƛƴ ǎƛƛǊǊŜǧŅπ
ǾŅƪǎƛ ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ Ǉŀƛƪƪŀŀƴ ǇƛƘŀƴ ŜǘŜƭŅǎƛǾǳƭƭŜΦ 
YŀǊƧŀǇƛƘŀ ƻƭƛ ǾŀǎǝƪŅŅƴ ǎƛƛǊǊŜǧȅ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ƭŅƴǎƛπ
ǇǳƻƭŜƭƭŜΣ Ƨŀ ƛƭƳŜƛǎŜǎǝ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎ ǎƛπ
Ƨŀƛǘǎƛ ǘŅƭƭǀƛƴ ǇƛƘŀƴ ǘŅƭƭŅ ƭŀƛŘŀƭƭŀΦ YŀǳǇǳƴƎƛƴǊŀπ
ƪŜƴƴǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǊǊŜǧȅ ƪŀǊǘŀƭƭŜΣ Ƴǳǧŀ ǇƛƘŀƴ 
ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ǘȅƘƧŅ ŀƭǳŜΣ ƳƛƘƛƴ ǎŜ ƛƭƳŜƛǎŜǎǝ 
ǎƛǧŜƳƳƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǩƛƴΦ 

YƛǊƪƪƻƘŜǊǊŀ ƪŀǘǎƻƛΣ ŜǧŅ Ǉŀƛƪƪŀ ƪŀǊƧŀǇƛƘŀƴ ǾƛŜπ
ǊŜǎǎŅ ǎƻǇƛǎƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŜǳǊŀǇƛǊǝƭƭŜ 
Ƨŀ ǇŀƴƛƳƻƘǳƻƴŜŜƭƭŜΦ ±ǳƻŘŜƴ мтру ƪŀǊǘŀƭƭŀ 
ƪƻƘŘŀƭƭŜ ƻƴƪƛƴ ǇƛƛǊǊŜǧȅ ǇƛǘƪŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎΣ ƳƛƪŅ 
ƪŅǎƛǧŅŅ ȅƘŘƛǎǘŜǘȅƴ ǎŜǳǊŀǇƛǊǝƴ Ƨŀ ƭŜƛǾƛƴǘǳǾŀƴΣ 
ŜǘŜƛǎŜƴΣ ǇŀƴƛƳƻƘǳƻƴŜŜƴΣ ƪŜƭƭŀǊƛƴ Ƨŀ ŀƛǘŀƴΦ [Ŝƛπ
ǾƛƴǘǳǇŀπǎŜǳǊŀǇƛǊǩǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƭƛ ƪǳǾŀǳǎǘŜƴ ǘŜƻƴ 
ŀƛƪŀŀƴ Ƨƻ ǊŀƪŜƴǘŜƛƭƭŀΦ wŀƪŜƴƴǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅƴȅǘ 
ƪŜƭƭŀǊƛ ƻƴ ȅƘŅ ƧŅƭƧŜƭƭŅΦ  

{ǘŜƴōŅŎƪƛƴ ƪǳǾŀǳƪǎŜǎǎŀ Ƴŀƛƴƛǘŀŀƴ ŀƛŜƳƳŀƴ 
ǎŜǳǊŀǇƛǊǝƴ ǘǳƘƻǳǘǳƴŜŜƴ ǘǳƭƛǇŀƭƻǎǎŀ ŜŘŜƭƭƛǎπ
ǾǳƻƴƴŀΦ 9ƛ ƻƭŜ ǝŜǘƻŀ ƳƛǎǎŅ ǘŅƳŅ ƻƴ ǎƛƧŀƛƴƴǳǘΦ 
¸ƪǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ŜǘŜƭŅƭŀƛŘŀƭƭŀΣ 
ƳƛǎǎŅ Ƴŀƛƴƛǘŀŀƴ ǘŅƘŅƴ ŀƛƪŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪŀƪǎƛ Ǿŀƴπ
Ƙŀŀ ƭŀƘƻŀ ǘǳǇŀŀΦ !ƛŜƳǇƛ ƭŜƛǾƛƴǘǳǇŀ Ƨŀ ŀƛǧŀ ƻǾŀǘ 
ǎƛƧŀƛƴƴŜŜǘ ǇƛǘŅƧŅƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƨŀ ƴŜ 
ƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ ǇǳǊŜǧǳ ǳǳǎƛŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǘπ
ǘǳŀΦ 

bȅƪȅƛǎŜƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƪŀǊǘŀƴ 
Ƴǳƪŀŀƴ ǎƛƧŀƛƴƴǳǘ ƭŅǇƛŀƧŜǧŀǾŀ ƭǳƘǝŀƛǧŀΦ {ǘŜƴπ
ōŅŎƪ ƳŀƛƴƛǘǎŜŜ ƭǳƘŘƛƴ ǎƛƛǊǊŜǘȅƴ έǾƛƛƳŜ ƪŜǎŅƴŅέ 
ǇŀƛƪƻƛƭƭŜŜƴ ǇƛƘŀƴ ƪŀŀƪƪƻƛǎǇǳƻƭŜƭǘŀΦ [ǳƘŘƛƴ 
Ǉŀƛƪƪŀŀ ƻƭƛ ǎƛƛǎ ǾŀƛƘŘŜǧǳ Ǿǳƻƴƴŀ мтртΦ [ǳƘǝƛƴ 
Ƴŀƛƴƛǘŀŀƴ ǘǳƻƭƭƻƛƴ ǘŜƘŘȅƴ ƪƻǊƧŀǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǇŀǊŀƴπ
ƴǳƪǎƛŀ ƪǳǘŜƴ ƪƛǾƛƧŀƭƪŀ Ƨŀ ǳǳŘŜǘ ƪŀǧƻǇŀǊǊǳǘΦ 9ƛ 
ƪŅȅ ƛƭƳƛΣ ƳƛǘŅ ǇƛƘŀƴ ƛǘŅƭŀƛŘŀƭƭŀ ƻƴ ǎƛƧŀƛƴƴǳǘ Ŝƴπ
ƴŜƴ ǘŅǘŅΦ ¢ƻƛǎŜƪǎŜŜƴ ƭŅǇƛŀƧŜǧŀǾŀƭƭŜ ƭǳƘŘƛƭƭŜ Ǉƛπ
Ƙŀƴ ƪŀŀƪƪƻƛǎƭŀƛǘŀ ƻƴ ŜǊƛƪƻƛǎŜƴ ǎȅǊƧŅƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝΦ 
hƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǧŅ ƭǳƘǝǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀ ƻƴ ǎƛƛǊπ
ǊŜǧȅ Ƨƻ ŀƛŜƳƳƛƴΦ 

{ǘŜƴōŅŎƪƛƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ǇƛƘŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎƛƛǊπ
ǊŜǧȅ ƪŀǊƧŀǇƛƘŀ ƪŅǎƛǧŅŅ ƴŀǾŜǘŀƴΣ ƭŀƳƳŀǎƘǳƻπ
ƴŜŜƴΣ ǘŀƭƭƛƴΣ ǊŜƘǳƭŀŘƻǘ Ƨŀ ǎƛƪŀƭŀƴΦ aǳǳǘ ǇŀǇǇƛπ
ƭŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǊƛƛƘŜǘΣ ŀƛǘŀǘ Ƨŀ ǎŀǳƴŀ ǎƛπ
ƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƪŀǳŜƳǇŀƴŀ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎǘŅΦ  

tŀǇǇƛƭŀƴ ǾŀǊƘŀƛǎŜƳƳŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳǎǾŀƛƘŜŜǘ ǘǳƴπ
ƴŜǘŀŀƴ ƘǳƻƴƻƳƳƛƴΦ мсллπƭǳǾǳƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴπ
ƴŀǎǘŀ ƻƴ Ƨƻƛǘŀƛƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎƛŅ ǝŜǘƻƧŀΣ Ƴǳǧŀ ƴŅƛŘŜƴ 
ǘŀǊƪƪŀ ǎƛƧŀƛƴǝ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭǾƛƭƭŅΦ ±ǳƻŘŜƴ мсоо Ǉŀƭƻƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴ ǇŀǇǇƛƭŀ ƻƴ ǎŀŀǧŀƴǳǘ ƻƭƭŀ Ƨƻƴƪƛƴ ŀƛƪŀŀ 
ŀǎǳƳŀǘƻƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎƛƭƭƻƛƴŜƴ ƪƛǊƪƪƻƘŜǊǊŀ [ƻƴŘƛƴǳǎ 
ƻƳƛǎǝ ǳǎŜƛǘŀ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǘŀƭƻƧŀΣ ŜƛƪŅ ƘŅƴŜƴ Ǉƻƛπ
ƪŀƴǎŀ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀƧŀƴǎŀ aŀǝŀǎ {ŀƭƻƴƛǳǎ ŀǎǳƴǳǘ 
ǇŀǇǇƛƭŀǎǎŀΦ  

tŀǇǇƛƭŀƴ ǘŅǘŅ ǾŀǊƘŀƛǎŜƳƳƛǎǘŀ ǾŀƛƘŜƛǎǘŀ Ǿƻƛ Ŝǎƛǘπ
ǘŅŅ Ǿŀƛƴ ǎǇŜƪǳƭŀŀǝƻƛǘŀΦ tŀǇǇƛƭŀƭƭŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊπ
ǾŜǧŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǝ Ƨƻ мпллπƭǳǾǳƴ 



у 

 

 

ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ {ŀƭƻƛƴŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ƛǘπ
ǎŜƴŅƛǎǘȅƛ ƻƳŀƪǎƛ ǎŜǳǊŀƪǳƴƴŀƪǎŜŜƴ όƳƳΦ YŜǧǳπ
ƪŀƴƎŀǎ ǘƻƛƳΦ нлнмΣ {ǘŜƴōŅŎƪ мтсфύΦ  

wŀƴƴŀƴǎƛƛǊǘȅƳŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ƴȅƪȅƛπ
ƴŜƴ Ǉŀƛƪƪŀ ƻƴ Ǿƻƛƴǳǘ ƻƭƭŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ Ƨƻ ƪŜǎƪƛπ
ŀƧŀƭƭŀΦ tŀƛƪƪŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŜŘǳƭƭƛƴŜƴ ǎŜƴ ǎƛƧŀƛǘŜǎǎŀ 

ǎǳƻƧŀƛǎŜƴ ǎƛǎŅƳŀŀƘŀƴ ƪǳǊƪƻǧŀǾŀƴ ƳŜǊŜƴƭŀƘπ
ŘŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƭŀƛŘŀƭƭŀΦ wǳƴƴƛƴƳŅƪƛ ƻƴ ȅƪǎƛ ŀƭǳŜŜƴ 
ƪƻǊƪŜƛƳƳƛǎǘŀ ƪƻƘŘƛǎǘŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƪƛǊƪƻƴ Ǉŀƛƪŀƴ 
Ƨŀ YƛǊƪƪƻƭǳƻŘƻƴ ƻƘŜƭƭŀΦ [ŀƘǝ ƻƴ Ƴŀŀǘǳƴǳǘ 
мсллςмтллπƭǳǾǳƴ Ƴƛǧŀŀƴ Ƨŀ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǎǳƻǊŀ 
ƳŜǊƛȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ƪŀǘƪŜƴƴǳǘΦ  

 

YǳǾŀ сΦ {ǘŜƴōŅŎƪƛƴ ǇƛƛǊǘŅƳŅ ƪŀǊǧŀ ǇŀǇǇƛƭŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛǎǘŅ ǾǳƻŘŜƭǘŀ мтру ŀǎŜƳƻƛǘǳƴŀ ƴȅƪȅƪŀǊǘŀƴ ǇŅŅƭƭŜ 
ό{ǘŜƴōŅŎƪ мтсфύΦ tƻƘƧŀƪŀǊǧŀΥ aŀŀƴƳƛǧŀǳǎƭŀƛǘƻǎΦ

 

YǳǾŀ тΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƻƛǘǳ ƳŜǊŜƴǊŀƴǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ мплл όIŀƪƻǎŜƴ нлнр ƳǳƪŀŀƴύΦ tŀǇǇƛƭŀ ƪŜǎƪŜƭƭŅ Ƴǳǎǘŀƴ ǊŜƴπ
ƪŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭŅΦ YƛǊƪƪƻ ǘŅǎǘŅ ƪƻƛƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ YƛǊƪƪƻƭǳƻǘƻ ƭŅƘŜǎ ǎǳƻǊŀŀƴ ŜǘŜƭŅŅƴΦ



ф 

 

 

пΦ YŜƴǧŅƘŀǾŀƛƴƴƻǘ 

YƻŜƻƧŀ м 

YƻŜƻƧŀ м ŀǾŀǩƛƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ 
ƴǳǊƳƛŀƭǳŜŜƭƭŜΦ !ƭǳƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭŜ ǘŜƘǝƛƴ ƪƻŜπ
ƪǳƻǇǇŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǇƻƘƧŀƭƭŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ƪƛǾŜȅǎǘŅ Ƨŀ 
ƪƻŜƪǳƻǇǇŀŀ ǇŅŅǘŜǩƛƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ ƪƻŜƻƧŀƪǎƛΦ 
[ŀŀƧŜƴƴǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƘŀǾŀƛǩƛƴΣ ŜǧŜƛǾŅǘ ƪƛǾŜǘ 
ƳǳƻŘƻǎǘŀƴŜŜǘ ƳƛǘŅŅƴ ǎŜƭƪŜŅŅ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀΦ Yƛπ
ǾƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅ ǘŀǾŀǩƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƻƛƴ рςмл 
ŎƳ ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ ǘǳƳƳŀ ƴƻƪƛƴŜƴ ƘƛŜƪƪŀƪŜǊǊƻǎΦ 
¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƨŀǘƪƻŀ ƪƻŜƻƧŀǎǘŀ п ƘŀǾŀƛǧǳǳƴ ƭŀŀπ
Ƨŀŀƴ ƴƻƪƛƪŜǊǊƻƪǎŜŜƴΦ bƻƪƛƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ǇŅŅƭƭŅ ƻƭƛ 
ƴƻƛƴ ол ŎƳ ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ ǘǳƳƳŀ ƳǳƭǘŀƛƴŜƴ 
ƘƛŜƪƪŀΦ bƻƪƛƪŜǊǊƻǎ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƘŜƴƛ ƭŅƴǧŅ ƪƻƘǝ 
ƳŜƴǘŅŜǎǎŅΦ [ŀŀƧŜƴƴƻƪǎŜƴ ƛǘŅǇŅŅǎǎŅ ƘŀǾŀƛǩƛƴ 
ƭǀȅŘǀǘǀƴΣ ƴƻƛƴ ор ŎƳ ƭŀŀƧǳƛƴŜƴ Ƨŀ мр ŎƳ ǎȅǾȅƛπ
ƴŜƴΣ ƴƻƪƛƳŀŀƭŅƛƪƪŅΦ [ǀȅǘǀƛƴŅ ƪƻŜƻƧŀǎǘŀ ǎŀŀǝƛƴ 
Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭǳǳǘŀΣ ǇƛƛǇƻǎƭƛƛƴƛŀ Ƨŀ ƭƛƛǘǳǇƛƛǇǳƴ 
ƪƻǇŀƴ ƪŀǘƪŜƭƳŀ όƪǳǾŀ оύΦ YƻŜƻƧŀ ƻǎǳǳ {ǘŜƴπ
ōŅŎƪƛƴ мтру ƪŀǊǘŀƭƭŀ Ǌǳƻƪŀπŀƛǘŀƴ όƴǳƳŜǊƻ млύ 
ƭƻǳƴŀƛǎƴǳǊƪŀƴ ŜǘǳǇǳƻƭŜƭƭŜΦ 

 

YǳǾŀ уΦ YƻŜƻƧŀƴ ƪƛǾŜȅǎ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƻƧŀŀ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘπ
ǝƛƴ ǘŅǎǘŅ ƛǘŅŅƴΣ ƳƛƘƛƴ ƪƛǾŜǘ ŜƛǾŅǘ ƧŀǘƪǳƴŜŜǘΦ [Ņƴπ
ƴŜǎǘŅΦ 

YƻŜƻƧŀ н 

YƻŜƻƧŀ н ŀǾŀǩƛƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ Ǿŀƴπ
Ƙŀƴ ƪŜƭƭŀǊƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŜΦ YƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ Ǉǳǳǘŀ 
Ƨŀ ǇŜƴǎŀƛǘŀ ƪŀǎǾŀǾŀ ǝƘŜƛƪƪǀΦ YƻŜƻƧŀ ǘŜƘǝƛƴ ǝπ
ƘŜƛƪǀƴ Ƨŀ ǇŜƭƭƻƴ ǊŀƧŀƭƭŜΦ !ƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘŘȅǎǘŅ ƪƻŜπ
ƪǳƻǇŀǎǘŀ ƻƭƛ ƘŀǾŀƛǧǳ Ǉŀƭŀƴǳǘ ǇǳǳǊŀƪŜƴƴŜΣ Ƨƻǘŀ 
Ƙŀƭǳǩƛƴ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ tƛƴǘŀƳŀŀ ƻƭƛ ƴƻƛƴ 
ор ŎƳ ǇŀƪǎǳǳŘŜƭǘŀ ƛǊǘƻƴŀƛǎǘŀ ƳǳƭǘŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǎŜπ
ŀǎǎŀ ƻƭƛ ƘƛŜƳŀƴ ǝƛƭŜƴǇŀƭƻƧŀΦ tƛƴǘŀƳŀŀƴ ŀƭǘŀ 
ǎŀŀǝƛƴ Ŝǎƛƛƴ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǳƴǘƻƛǎŜƴŀ ǎŅƛπ
ƭȅƴȅǘ Ǉŀƭŀƴǳǘ ǇǳǳǊŀƪŜƴƴŜΦ YƻŜƻƧŀŀƴ ƻǎǳƛ ƴŜƭƧŅ 
ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎǘŅ нлςнр ŎƳ ƭŜǾŜŅŅ ƪƻƪƻƴŀŀƴ Ƙƛƛƭǘȅπ
ƴȅǧŅ ƭŀƴƪƪǳŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ǇǳǳƧŅŅƴƴǀǎǘŅΦ YȅǎŜ 
Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŀǩŀǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀΦ tǳǳǘ ƻƭƛπ
Ǿŀǘ ƛǘŅπƭŅƴǎƛǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀΦ bŅƛŘŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭǘŀ 
ƘŀǾŀƛǩƛƴ ǾƛŜƭŅ ȅƪǎƛ ǇƻƘƧƻƛǎπŜǘŜƭŅǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ 
ǇǳǳƧŅŅƴƴŜ ǎŜƪŅ Ƨƻƛǘŀƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛŀ ƪƛǾƛŅΦ YƛǾƛŜƴ 
ƪǳǳƭǳƳƛǎŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ŝƛ ǎŀŀǘǳ ǾŀǊƳǳǳǧŀΦ 
wŀƪŜƴƴŜǧŀ Ŝƛ ǇǳǊŜǧǳΦ YƛǾƛŜƴ Ƨŀ ǇǳƛŘŜƴ ŀƭƭŀ Ƨŀ 
ǾŅƭŜƛǎǎŅ ƻƭƛ ǊǳǎƪŜŀŀ ƘƛŜƪƪŀŀ ǎŜƪŅ ƴƻƪƛƳŀŀǘŀΦ 
wŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǇŅŅƭƭŅ ƻƭƭŜŜǎǘŀ ƳǳƭǘŀƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ 
ƭǀȅŘŜǩƛƴ ǇƛƛǇƻǎƭƛƛƴƛŀΦ bƻƪƛƳŀŀǎǘŀ Ŝƛ ǎŀŀǘǳ ƭǀȅπ
ǘǀƧŅΦ 

wŀƪŜƴƴŜ Ǿŀǎǘŀŀ ǎǳǳƴƴŀƭǘŀŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ Ƴǳƛǘŀ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƻǎǳǳ ǎǳƻǊŀŀƴ {ǘŜƴōŅŎƪƛƴ ƪŀǊπ
ǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ǇŀƴƛƳƻƘǳƻƴŜŜƴ όƴǳƳŜǊƻ тύ ƪƻƘπ
ŘŀƭƭŜΦ YŀǊǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ǇƛǘƪŅƴ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ 
Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ 
мурф ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ Ƨŀ ƴƻƛƴ мфнл Ǉƻƛǎ ǎƛƛǊǊŜǧȅ ƴǎΦ 
{ŀƭƻƛǎǘŜƴ tƛǊǩ όYŜǧǳƪŀƴƎŀǎ ǘƻƛƳΦ нлнмύΦ 

  

YǳǾŀ фΦ Iƛƛƭǘȅƴȅǘ ǇǳǳƧŅŅƴƴǀǎΦ [ŅƴƴŜǎǘŅΦ 



мл 

 

 

 

YǳǾŀ млΦ Iƛƛƭǘȅƴȅǘ ǇǳǳƧŅŅƴƴǀǎΦ YŀŀƪƻǎǘŀΦ

 

YǳǾŀ ммΦ YƻŜƻƧŀ н ƪŀǊǘŀƴ ǾŀǎŜƳƳŀǎǎŀ ǊŜǳƴŀǎǎŀΦ YƻŜƻƧŀ п ƻƛƪŜŀǎǎŀ ǊŜǳƴŀǎǎŀΦ [ǳǾǳǘ ƪŀǊǘŀƭƭŀ ƻǾŀǘ ƪƻŜƻƧŀƴ 
Ǉƛƴǘŀ Ƨŀ ǇƻƘƧŀƭǳƪǳƧŀΦ   

  



мм 

 

 

YƻŜƻƧŀ о 

  

YǳǾŀ мнΦ YƻŜƻƧŀƴ о ƛŘŅǎǘŅ ƪǳǾŀǧǳƴŀΦ   

YƻŜƻƧŀ о ƪŀƛǾŜǩƛƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎƭŀƛŘŀƭƭŜ 
ƴƻƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мтрм ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƴ ǇƛǘŅƧŅƴǊŀƪŜƴπ
ƴǳƪǎŜƴ ƛǘŅƪƻƭƳŀƴƴŜƪǎŜƴ ƪƻƘŘƛƭƭŜ όƪŀǊǘŀƭƭŀ ƴǳπ
ƳŜǊƻǘ оςпύΦ tƛƘŀǇƛƛǊƛƛƴ ǘǳƭŜǾŀ ǝŜǳǊŀ ƧŅƛ ƪƻŜƻƧŀƴ 
ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ Ƨŀ ǾŜǎƛπ Ƨŀ ǾƛŜƳŅǊƛƪŀƛǾƻǘ ǎŜƴ ƛǘŅπ
ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ tƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭƛ ƪƻƛǾǳǊƛǾƛǎǘǀ ǇŜƭƭƻƴ 
ǊŜǳƴŀǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭǘŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ Ǉŀƪǎǳ ƪŜǊǊƻǎ ƘȅǾƛƴ ƪƛǾƛǎǘŅ 
ǘŅȅǧǀƳŀŀǘŀΣ ƳƛƪŅ ŀǎŜǩ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ƪŀƛǾŀƳƛπ
ǎŜƭƭŜΦ ±ŀǎǘŀ ǎȅǾŜƳƳŅƭǘŅ ǘŅƳŅƴ ŀƭǘŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ 
ƧŅƭƪƛŅ ƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŀΦ hƧŀƴ ƛǘŅǇŅŅǎǘŅ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ŜǘŜπ
ƭŅƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀ ƭŀŀƧŀ ƪŀƛǾŀƴǘƻΦ ¢ŅƳŅƴ 
ŀƧƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ Ŝƛ ǎŀŀǘǳ ǎŜƭǾȅȅǧŅ Ƨŀ ƪȅǎŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ 
Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ƪŀƛǾǳƛƘƛƴ 
ƭƛƛǧȅǾŅǎǘŅ ƛƭƳƛǀǎǘŅΦ hƧŀƴ ƪŜǎƪƛǾŀƛƘŜƛƭǘŀ ǎŀŀǝƛƴ 
Ŝǎƛƛƴ ǇƛŜƴƛ ƪǳƻǇǇŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ǳǎŜƛǘŀ ǎǳǳǊƛƪƻƪƻƛǎƛŀ 
ǝƛƭƛŅ όнф Ȅ мп Ȅ уΣр ŎƳύΦ ¢ŅǎǘŅ ƭŅƴǘŜŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘƻƛǝƛƴ ƪƛǾƛŅ ǎƛǎŅƭǘŅƴȅǘ ƪǳƻǇǇŀΦ LƭƳƛǀƛǘŅ Ŝƛ ƪŀƛπ
ǾŜǧǳ ǇƻƘƧŀŀƴΦ 

YƻŜƻƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƻƭŜŜƭƭƛǎƛƳƳŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ 
ǎŀŀǝƛƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛǎǘŀΦ tƻƘƧƻƛǎƭŜƛƪƪŀǳǎ Ǿŀǎǘŀǎƛ 
ƪŀƛǾŀǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŜƘǘȅƧŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΦ tŀƛƪŀƭƭŀ 
ƻƭƛ мр ŎƳ ǇƛƴǘŀƳǳƭǘŀƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀƭƭŀ ƴƻƛƴ сл ŎƳ 
ǇǳƴŜǊǘŀǾŀŀ ƘȅǾƛƴ ƪƛǾƛǎǘŅ ƘƛŜƪƪŀŀΦ bŅƘǘŅǾŅǎǝ 

ƪȅǎŜ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭŜ ǘǳƻŘǳǎǘŀ ƳƻǊŜŜƴƛƳŀŀǎǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ 
ǘƻƴǝƴ ǘŅǘŅ ƭŀƛǘŀŀ ƻƴ ǘŀǎŀǧǳ Ƨŀ ǘƻƴǩŀ ƭŀŀƧŜƴπ
ƴŜǧǳ ƪƻƘǝ ǇƻƘƧƻƛǎǘŀΦ YƻƘŘŀƭƭŀ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ 
ǎŜƭǾŅ ƪȅƴƴȅǎΣ ƳƛǎǎŅ Ƴŀŀ ƭŀǎƪŜŜ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭƛπ
ǎŜƭƭŜ ǇŜƭƭƻƭƭŜΦ 

{Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ƪƻŜƻƧŀƴ ŜǘŜƭŅƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜǎǎŀ ƳƻǊŜŜπ
ƴƛƳŀŀǘŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ƻƘǳǘ ƪŜǊǊƻǎ Ǉƛƴƴŀƴ ƳǳƭǘŀƪŜǊπ
ǊƻƪǎŜƴ ŀƭƭŀΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƳŀŀƴǇƛƴǘŀ ƭƛŜƴŜŜƪƛƴ 
ǘŅǎǎŅ ƭŀǎƪŜƴǳǘ ƪƻƘǝ ǇŜƭǘƻŀΦ tƛƴǘŀƪŜǊǊƻǎǘŜƴ ŀƭǘŀ 
ƘŀǾŀƛǩƛƴ ƴƻƛƴ пл ŎƳ ǇŀƪǎǳǳŘŜƭǘŀ ǊǳǎƪŜƛǘŀ Ƨŀ 
ƻǎƛƴ ƴƻƪƛǎƛŀ ƘƛŜƪƪŀƪŜǊǊƻƪǎƛŀΦ bƻŜƴ ǾŅǊƧŅŅƳŅŅ 
ƘƛŜƪƪŀŀ ƻƭƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪŜǊǊƻǎǘŜƴ ǇƻƘƧŀƻǎŀǎǎŀ όƴΦ 
мр ŎƳύΦ YƻŜƻƧŀǎǘŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ Ƴ ǳǳǘŀƳƛŀ ǇƛǘƪŅƭƭŜ 
ƳŀŀǘǳƴŜƛǘŀ ƭǳƛǘŀΦ 

  

YǳǾŀ моΦ YŜǊǊƻƪǎƛŀ ƪƻŜƻƧŀƴ ŜǘŜƭŅƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜǎǎŀΦ 

 

YǳǾŀ мпΦ YƻŜƻƧŀƴ о ƘŀǾŀƛƴƴƻǘΦ   



мн 

 

 

YƻŜƻƧŀ п 

YƻŜƻƧŀ п ƪŀƛǾŜǩƛƴ ǇƛƘŀƴ ƪŜǎƪƛǾŀƛƘŜƛƭƭŜΦ ±ŀƴƘŀ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴǇŀƛƪƪŀ ƪƻŜƻƧŀƴ н ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƧŅƛ ǎŜƴ 
ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŜ ǝƘŜƛƪƪǀǀƴΦ bǳǊƳŜƴ ŀƭǘŀ ƘŀǾŀƛǘπ
ǝƛƴ ƪƻƪƻ ƪƻŜƻƧŀƴ ǇƛǘǳǳŘŜƭǘŀ ƴƻƛƴ нлςнр ŎƳ 
ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ ƳǳƭǘŀƪŜǊǊƻǎΦ ¢ŅƳŅƴ ŀƭǘŀ ǘǳƭƛ рςмр 
ŎƳ ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ ǾŀŀƭŜŀƴƘŀǊƳŀŀ ǘŀƛ ƘŀǊƳŀŀΣ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƻǎƛǧŀƛƴ ƴƻŜƴ ǾŅǊƧŅŅƳŅ ƘƛŜƪƪŀπ
ƪŜǊǊƻǎΣ Ƨƻƪŀ Ǉŀƪǎǳƴƛ ƘƛŜƳŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ǇŅƛƴΦ 
¢ŅƳŅƴ ŀƭǘŀ ƭǀȅŘŜǩƛƴ ƪƻƪƻ ƪƻŜƻƧŀƴ ƪŀǧŀǾŀ ƴƻƛƴ 
мл ŎƳ ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ ƴƻƪƛƴŜƴ ǘǳƳƳŀƴƘŀǊƳŀŀ 
ƘƛŜƪƪŀƪŜǊǊƻǎΦ tƻƘƧƛƳƳŀƛǎŜƴŀ ƻƭƛ ƻƘǳǘ ƴƻƛƴ мςн 
ŎƳ ǾŀƘǾǳƛƴŜƴ ƻǊƎŀŀƴƛǎŜƴ ƴƻƪƛǎŜƴ Ƴŀŀƴ ǊŀƛǘŀΣ 
Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ǎŜƭƪŜŅƳǇƛ ƪƻŜƻƧŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀΦ 

YƻŜƻƧŀƴ ŜǘŜƭŅǇŅŅǎǘŅ ƴƻƛƴ нл ŎƳ ǎȅǾȅȅŘŜƭǘŅ Ƙŀπ
Ǿŀƛǩƛƴ ƘŀƧŀƴŀƛƴŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴƪƛǾƛǎǘŅ ǘŜƘǘȅ ƪƛǾŜȅǎΦ 
wŀƪŜƴƴŜ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǎŜƭƪŜŅ Ƴǳǧŀ ŜǊƻǧǳƛ 
ǎƛƭǝ ƘȅǾƛƴ ǾŅƘŅƪƛǾƛǎŜƳƳŅǎǘŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅΦ bƻπ
ƪƛƪŜǊǊƻǎ Ƨŀǘƪǳƛ ƪƛǾƛŜƴ ǾŅƭƛƛƴΦ bƻƪƛƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ 
ƭǀȅŘŜǩƛƴ WǳƘŀƴŀƴ ƪƻƭƳŜ ѹ ŅȅǊƛƴ ƪƻƭƛƪƪƻŀΦ YŀƘπ
ŘŜǎǘŀ Ǉȅǎǘȅƛ ŜǊƻǧŀƳŀŀƴ ƭȅǀƴǝǾǳƻŘŜǘ мрум Ƨŀ 
мрфнΦ ¸ƪǎƛ ƪƻƭƛƪƻƛǎǘŀ ƻƭƛ ǇǳƻƭƛǘŜǧǳΣ ŜƛƪŅ ǎŜƴ 
ƭȅǀƴǝǾǳƻŘŜǎǘŀ ǎŀŀƴǳǘ ǎŜƭǾŅŅΦ YƛǾŜȅǎǘŅ Ŝƛ Ǉǳπ
ǊŜǧǳΦ  

aȅǀǎ Ƴǳǳŀƭǘŀ ƴƻƪƛƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ ǘŜƘǝƛƴ ǊŀƘŀƭǀȅπ
ǘǀƧŅΦ bŅƳŅ ŀƧƻƛǧǳǾŀǘ Ǿǳƻǎƛƛƴ мрфм όн ŅȅǊƛŅύ Ƨŀ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ мпллπƭǳǾǳƭƭŜ όм ŀǳǊǘǳŀ ǘŀƛ ǇŜƴπ
ƴƛƴƪƛΣ [ƛƛǾƛƴƳŀŀύΦ IǳƻƳŀǧŀƪƻƻƴΣ ŜǧŅ ƻǎŀ ƭǀȅπ
ŘǀƛǎǘŅ ǘŜƘǝƛƴ Ƴŀŀƪŀǎƻƛǎǘŀ Ǉƛƴǘŀπ Ƨŀ ƴƻƪƛƳŀŀπ
ƪŜǊǊƻǎǘŜƴ ƪŀƛǾǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ YƻƘǘŀ ƻƭƛ ŀƛŜƳƳƛƴ 
ƪŅȅǘȅ ƭŅǇƛ ƳŜǘŀƭƭƛƴǇŀƭƧŀǎǝƳŜƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ Ǉƛƴǘŀπ
ƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŀ ƭǀȅŘŜǩƛƴ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ǾǳƻŘŜƴ мулн 
ǎƘƛƭƭƛƴƪƛ όŜƛ ǘŀƭƭŜǘŜǧǳύΦ aǳǳǘ ƭǀȅŘǀǘ ƪƻŜƻƧŀǎǘŀ 
ƪŅǎƛǩǾŅǘ ƳƳΦ ƪƻƭƳŜ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ƘŜǾƻǎŜƴƪŜƴƎŅƴ 
ƴŀǳƭŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ Ǿŀƛƪǳǩ ƻƭŜǾŀƴ ǾŀǊŀǎŀƳŀƛπ
ƴŜƴΣ ƻƭŜǘŜǧŀǾŀǎǝ ƪŜǎƪƛŀƛƪŀƛƴŜƴ ǘȅȅǇǇƛΣ Ǌŀǳǘŀƛπ
ǎƛŀ ƴŜǳƭƻƧŀΣ ƪǳǇŀǊƛǎŜƻƪǎŜǎǘŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜǧǳƧŀ Ǿŀŀπ
ǘŜƘŀƪŀǎƛŀΣ ǇƛŜƴŜƴ ƪŜƘŅǎƻƭƧŜƴΣ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛǎƛŅ 
ǇƛŜƴǘŜƴ ǊŀǳǘŀŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀǘƪŜƭƳƛŀ Ƨŀ ƳǳǳǘŀƳƛŀ 
ǇƛǘƪŅƭƭŜ ƳŀŀǘǳƴŜƛǘŀ ƭǳƛǘŀΦ YŜǊǊƻƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƻǎŀ 
ƪŀƛǾŜǩƛƴ ƪŅǎƛƴΦ  

YƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƭǀȅǘǀƧŅ ǘŜƘǝƛƴ ƴƻƪƛƳŀŀπ
ƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ ǾŀǊǎƛƴ ǾŅƘŅƴΦ ¢ŜƘŘȅǘ ƭǀȅŘǀǘ ŀƧƻƛǧǳπ
Ǿŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳȅǀƘŅƛǎƛƴǘŅŅƴ мрллπƭǳǾǳƭƭŜΣ ŜƛƪŅ 
ƳȅǀƘŜƳǇŅŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ ƻƭŜ ǎŜŀǎǎŀΦ hƭŜǘŜǧŀπ
Ǿŀǎǝ ƴƻƪƛƴŜƴ ƘƛŜƪƪŀ ǎŜƪŅ ƪƛǾƛǊŀƪŜƴƴŜ 

ŀƧƻƛǧǳǾŀǘ ǎƛǘŜƴ ǘŅƘŅƴ ŀƛƪŀŀƴΦ bƻƪƛƳŀŀƪŜǊǊƻǎǘŀ 
Ƨŀ ƘŀǊƳŀŀǘŀ ƘƛŜƪƪŀŀ ƳǳƛǎǘǳǧŀǾƛŀ ƪŜǊǊƻƪǎƛŀ Ƙŀπ
Ǿŀƛǩƛƴ Ƴȅǀǎ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻŜƪǳƻǇƛǎǘŀΣ ƪƻŜπ
ƻƧŀǎǘŀ м Ƨŀ ƪƻŜƻƧŀƴ с ƭŅƴǎƛǇŅŅǎǘŅΦ 

  

YǳǾŀ мрΦ wǳǎƪŜŀƴ ƳǳƭǘŀƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀƭƭŀ ǾŀŀƭŜŀƴƘŀǊπ
Ƴŀŀ ƪŜǊǊƻǎ Ƨŀ ǇƻƘƧŀƭƭŀ ƴƻƪƛƴŜƴ ƳŀŀΦ 9ǘŜƭŅǎǘŅΦ 

  

YǳǾŀ мсΦ bƻƪƛƴŜƴ ƻǊƎŀŀƴƛƴŜƴ ǘŀǎƻ ƪŜǊǊƻǎǘŜƴ ǇƻƘπ
Ƨŀƭƭŀ ƪƻŜƻƧŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎƛǎǎŀΦ [ǳƻǘŜŜǎǘŀΦ 

  

YǳǾŀ мтΦ YƻŜƻƧŀƴ п ǊŀƘŀƭǀȅǘǀƧŅΦ  



мо 

 

 

 

YǳǾŀ муΦ IŀǊǾŀ ƪƛǾŜȅǎ ƪƻŜƻƧŀƴ п ŜǘŜƭŅǇŅŅǎǎŅΦ hƧŀ ƻƴ ƳǳǳǘŜƴ ƪŀƛǾŜǧǳ ǇƻƘƧŀŀƴΦ [ƻǳƴŀŀǎǘŀΦ 

YƻŜƻƧŀ р 

YƻŜƻƧŀ р ŀǾŀǩƛƴ ǇƛƘŀπŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻǘŜƛǎƴǳǊƪƪŀŀƴΣ 
ƘŜǝ ǇƛƘŀƭƭŜ ƧƻƘǘŀǾŀƭǘŀ ǝŜǳǊŀƭǘŀ ƭŅƴǘŜŜƴΦ {ǘŜƴπ
ōŅŎƪƛƴ ƪŀǊǘŀƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ Ŝƛ ƴŅȅ Ǿǳƻƴƴŀ мтру Ƴƛπ
ǘŅŅƴΣ Ƴǳǧŀ мфпу ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƪŀƛπ
Ǿŀƴƴƻƴ ǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ ƪŀǇŜŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎΦ ±ǳƻŘŜƴ 
мфтн ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ƭŅƴƴŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ǊŀƪŜƴπ
ƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ƪŀƛƪƪƛ ǇǳǊŜǧǳΣ Ƨŀ ƪƻŜƻƧŀƴ ƛǘŅǇŅŅǎǎŅ 
ƴŅƪȅȅ ǇƛƘŀǝŜƴ ǇŅŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƭŜǾŜƴƴŜǧȅ ƪŅŅƴǘǀπ
ǇŀƛƪŀƪǎƛΦ 9ƴƴŜƴ ƪƻŜƻƧŀƴ ŀǾŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƴ ƛǘŅπ
ǇŅŅǎǎŅ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ƴǳǊƳŜƴ Ǉƛƴƴŀƭƭŀ ǎǳƻǊŀƪǳƭƳŀƛπ
ƴŜƴ ǇŀƛƴŀƴƴŜΦ 

YƻŜƻƧŀǎǘŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ ǘŅȅǧǀƳŀŀπ
ƪŜǊǊƻƪǎƛŀΦ tƛƴƴŀǎǎŀ ƻƭƛ ƻƘǳŜƴ ƴǳǊƳƛƪŜǊǊƻƪǎŜƴ 
ŀƭƭŀ ƳǳǊǎƪŜǧŀ Ƨŀ ǇǳƴŜǊǘŀǾŀŀ ƪƛǾƛǎǘŅ ƘƛŜƪƪŀŀΦ 
bƻƛƴ о Ƴ ƪƻŜƻƧŀƴ ǇŅŅǎǘŅ ƭŅƴǘŜŜƴ ǇŅƛƴ ƘŀǾŀƛǩƛƴ 
ŜǇŅƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ƻƭƻƛƴŜƴ ƳŀŀƴǎŜƪŀƛƴŜƴ ƪƛǾƛƪŜǎπ
ƪƛǧȅƳŅΦ {Ŝ ƻƭƛ ƴƻƛƴ мΣс Ƴ ƭŜǾŜŅ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǳƛ ǾŀƛƘπ
ǘŜƭŜǾŀƴ ƪƻƪƻƛǎƛǎǘŀ ƪƛǾƛǎǘŅΦ {Ŝ Ŝƛ ƳǳƻŘƻǎǘŀƴǳǘ 
ǎŜƭǾŅŅ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǩ ǇǳǊƪǳƧŅǘŜƪŀǎŀƭǘŀΦ 
[ŅƴǎƛǇŅŅǎǎŅ ƴƻƛƴ н Ƴ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ƻƭƛ ƳǳǊǎƪŜŜƴ Ƨŀ 
ƘƛŜƪŀƴ ŀƭƭŀ ƻƘǳŜƭǝ ƭƛƪŀƛǎǘŀ ƘƛƛƭŜƴ ǾŅǊƧŅŅƳŅŅ 
ƘƛŜƪƪŀŀΦ LǘŅƻǎŀƴ ƪƛǾƛƪŜǎƪƛǧȅƳŅ ƧŅǘŜǩƛƴ ǇǳǊƪŀπ
ƳŀǧŀΦ YƻŜƻƧŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭƛ ƪƻƪƻ 

Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ƳǳǊǎƪŜǧŀ Ƨŀ ƘƛŜƪƪŀŀΣ Ƴǳǧŀ ŜǘŜƭŅǾŀƭπ
ƭƛǎǎŀ ƻƭƛ ƳǳǊǎƪŜƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀƭƭŀ ƭƛƪŀƛǎǘŀ ƳŀŀǘŀΣ 
Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ǾŅƘŅƛǎƛŅ ƳŅŅǊƛŅ ǝƛƭŜƴƳǳǊǳƧŀ Ƨŀ ǎŀǘǳƴπ
ƴŀƛǎƛŀ ƪƛǾƛŅΦ YƻŜƻƧŀǎǘŀ Ŝƛ ǘƻŘŜǧǳ ǇǳǳǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ 
ŜƛƪŅ ǘŜƘǘȅ ƭǀȅǘǀƧŅΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƭƛƪŀƛƴŜƴ Ƴŀŀ Ƨŀ 
ƪƛǾŜǘ ƻǾŀǘ ǇǳǊƪǳƧŅǘŜǧŅ мфпу ƛƭƳŀƪǳǾƛǎǎŀ ƴŅƪȅπ
ǾƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ 

 

YǳǾŀ мфΦ YƻŜƻƧŀ рΦ [ŅƴƴŜǎǘŅΦ ¢ŀƪŀƻǎŀǎǎŀ ƴŅƪȅȅ ƪƛπ
ǾƛƪŜǎƪƛǧȅƳŅΦ 



мп 

 

 

 

YǳǾŀ нлΦ YƻŜƻƧŀƴ р ƘŀǾŀƛƴƴƻǘΦ  

YƻŜƻƧŀ с 

YƻŜƻƧŀ с ƪŀƛǾŜǩƛƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ƭŅƴǎƛƭŀƛŘŀƭǘŀ ƪƻƘǝ 
ǾŀƴƘŀŀ ƪŀǊƧŀǇƛƘŀŀΦ YƻŜƻƧŀǎǘŀ ƘŀǾŀƛǩƛƴ ǳǎŜƛǘŀ 
ƧŅŅƴƴǀƪǎƛŅ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŀΦ ¸ƭŜƛǎǾŀƛπ
ƪǳǘŜƭƳŀ ƻƭƛΣ ŜǧŅ ƛǘŅǇŅŅǎǎŅ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ǊŜǳƴŀƭǘŀ 
ǘǳƭƭŜŜǘ ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ŀƛƴŀƪƛƴ ǇƻƘƧŀƻǎƛƭǘŀŀƴ 
ǾŀƴƘŜƳǇƛŀΦ [ŅƴǎƛǇŅŅƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǘŀŀǎ Ǿŀƛƪǳǩπ
Ǿŀǘ ƭǀȅǘǀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǳǳŘŜƳƳƛƭǘŀ Ƨŀ 
ƭƛƛǧȅƴŜǾŅǘ ƪŀǊƧŀǇƛƘŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎƛƛǊǊŜǧȅ ǇŀƛƪŀƭƭŜ 
ƴƻƛƴ мтртΦ YƻŜƻƧŀ ƪǳƭƪƛ {ǘŜƴōŅŎƪƛƴ ƪŀǊǘŀƭƭŜ 
ƳŜǊƪƛǘȅƴ ƭŜƛǾƛƴǘǳǾŀƴ ŜǘŜƛǎŜƴ όƴǳƳŜǊƻ сύ ƘŀƭƪƛΦ 

LǘŅǇŅŅǎǘŅ ƘŀǾŀƛǩƛƴ Ǉƛƴƴŀƭǘŀ мр ŎƳ ƳǳƭǘŀƪŜǊπ
ǊƻǎΣ Ƨƻƴƪŀ ŀƭǘŀ ǘǳƭƛ р ŎƳ ǾŀŀƭŜŀƳǇŀŀ ƘƛŜƪƪŀŀΦ 
¢ŅƳŅƴ ŀƭǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛǝƛƴ нл ŎƳΥƴ ǇŀƪǎǳƛƴŜƴ 
ǘǳƳƳŀ ǝƛƭƛƘƛǇǇǳƧŀ ǎƛǎŅƭǘŅƴȅǘ ƳŀŀƪŜǊǊƻǎΣ Ƨƻƪŀ 
ǎŀŀǧƻƛ ƪƻƻǎǘǳŀ ǳǎŜŀƳƳŀǎǘŀ ǘŀǎƻǎǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ 
ŀƭǘŀ ƭǀȅŘŜǩƛƴ мл ŎƳ Ǉŀƪǎǳ ƘŀǊƳŀŀ ƘƛŜƪƪŀƪŜǊπ
Ǌƻǎ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƭǘŀ н ŎƳΥƴ ƻǊƎŀŀƴƛƴŜƴ ǘŀǎƻΦ ±ƛƛƳŜƪǎƛ 
Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ƳǳƛǎǘǳǩǾŀǘ ƪƻŜƻƧŀƴ п ƪŜǊǊƻƪǎƛŀ Ƨŀ 
ǾƻƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƻƭƭŀ Ƨŀǘƪƻŀ ƴŅƛƭƭŜΦ 

¢ƛƛƭǘŅ ǎƛǎŅƭǘŅƴŜŜƴ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀƭǘŀ ǘŀƛ ǎŜŀǎǘŀ ƭǀȅπ
ŘŜǩƛƴ ƪƻŜƻƧŀƴ ƛǘŅƻǎƛǎǘŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇƻƘƧƻƛǎπŜǘŜπ
ƭŅǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀ όƴΦ тϲύ ǇǳǳƧŅŅƴǘŜƛǘŅΦ tǳǳǘ ƻƭƛǾŀǘ 
ŜǊƛǧŅƛƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀΣ Ƨŀ ƪƻƴŜŜƭƭŀ ŀƭǳŜǧŀ 
ŀǾŀǧŀŜǎǎŀ ƴŜ ǎŀŀǝƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ŝǎƛƛƴ Ǉǳǳǘπ
ǘŜŜƭƭƛǎŜǎǝΦ YŜƴǧŅƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴŜ 
ƻƭƛǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀΦ YȅǎŜ ƻƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ƨƻǎǘŀƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ǎƛƧŀƛƴπ
ƴŜŜǎǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǎǘŀΦ {ǘǊŀǝƎǊŀŬŀƴΣ Ǉǳǳƴ ƪǳƴπ
ƴƻƴ Ƨŀ ǳǳŘŜƳƳŀƴ ƭǀȅǘǀŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇǳǳǧŜŜƴ ǇŜπ
ǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ мсллπƭǳπ
Ǿǳƭǘŀ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ǘŅǘŅ ǾŀƴƘŜƳǇƛΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ȅƭŜƳπ
ƳƛǎǘŅ ƪŜǊǊƻƪǎƛǎǘŀ ƭŅƘŜǎ ǇǳƛŘŜƴ ǎȅǾȅȅŘŜƭǘŅ ƭǀȅπ
ŘŜǩƛƴ ȅƪǎƛ ƪƻǇŜŜƪƪŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ муплΦ 

 

YǳǾŀ ннΦ YƻŜƻƧŀ ƭŅƴƴŜǎǘŅ ƪǳǾŀǧǳƴŀΦ 9ǘǳŀƭŀƭƭŀ ƴƻƪƛπ
ƳŀŀƪǳƻǇǇŀ Ƨŀ ǘŅƳŅƴ ǘŀƪŀƴŀ ǇǳǳǊŀƪŜƴƴŜΦ [Ņƴπ
ƴŜǎǘŅΦ 

 

YǳǾŀ нмΦ {ǳǳǊŜƘƪƻ Ǉŀƭŀ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘƛƴ ƪŜǊŀƳƛƛƪƪŀŀ 
ƪƻŜƻƧŀƴ с ƛǘŅǇŅŅǎǘŅ Ǉƛƴƴŀƴ ƳǳƭǘŀƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀΦ  

tǳǳƧŅŅƴǘŜƛŘŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘǳƭƛ Ǿŀǎǘŀŀƴ Ƙǳƻπ
ƳŀǧŀǾŀƴ ǎǳǳǊƛ ƪŜǎƪƛǧȅƳŅ ƪƛǾƛŅΦ bŅƛǘŅ ƻƭƛ 
ƻƧŀǎǎŀ ƴƻƛƴ нΣр Ƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ лΣп Ƴ ǇŀƪǎǳǳŘŜƭǘŀΦ 
LƭƳƛǀ Ƨŀǘƪǳƛ ƳƻƭŜƳǇƛƛƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛƛƴΦ YƛǾƛǎǘŅ Ŝƛ 
ƘŀǾŀƛǧǳ ƳƛǘŅŅƴ ǎŜƭƪŜŅŅ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀΣ Ƨŀ ƻƧŀ ƪŀƛπ
ǾŜǩƛƴ ƛƭƳƛǀƴ ƭŅǇƛΦ !ƛƴŀƪƛƴ ƻǎŀ ƪƛǾƛǎǘŅ ƻƭƛ Ǉŀƭŀπ
ƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǧŅ ƴŜ ƻǾŀǘ ǇŜǊŅƛǎƛƴ 
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǳǳƴƛǎǘŀ ǘŀƛ ƪƛǳƪŀŀǎǘŀΦ Yƻǎƪŀ 




















