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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Uusi alku

Koronan mydéta vuosi 2020 jaa historiaan, ei ainoastaan poikkeustilalainsadadannén
kayttoonoton myoéta, mutta myds ennen nakemattéman taloudellisen epavarmuu-
den vuotena. Vuoden 2021 talouden ennustaminen onkin tasta syysta poikkeukselli-
sen vaikeaa. Tama yhdistettyna koronaa edeltaviin ongelmiin, sosiaaliuudistuksen vii-
vastymiseen, terveydenhuollon kasvujen krooniseen kasvuun, ikddantymiseen yms.,
aikaansaa tilanteen, joka on haasteellisuudessaan poikkeuksellinen Suomen histori-
assa.

Edelld mainitusta huolimatta Raahella on kaikki menestyksen edellytykset. Kaupalli-
sen keskustan kehittaminen on aloitettu, merellisten uusien asuinalueiden kaavoituk-
sella ja rakentamisella, ammattikorkeakoulutuksen vakiintumisella ja opiskelijoiden
maaran kasvulla suunnittelukaudella muodostettavassa ammattikorkeakoulukeskuk-
sessa me yhdessa kykenemme ratkaisemaan kaupunkimme talouden haasteet seka
houkuttelemaan rakentamaan Raahesta kasvavan kaupungin, jossa on kaikki hyvan
elaman edellytykset. Tana paivana meiltad vaaditaan uskoa tulevaisuuteen, karsivalli-
syytta ja johdonmukaisuutta aloittamallamme tiellad seka kykya tehda paatoksia oi-
kea-aikaisesti. Tulevan vuoden kevaallda meidan on tehtavat lopulliset paatokset
vuonna 2019 padatetyn organisaatiouudistuksen toteuttamisesta. Mikali nama paa-
tokset viivastyvat romuttuu valtuuston paattama ja asettama tavoite organisaatiouu-
distuksen toteuttamisesta. Raahen kaupungin talousarvio vuodelle 2021 seka suunni-
telmavuosille on muodostumassa voimakkaasti alijaamaiseksi. Alijagamainen talous-
arvio tarkoittaa velvoitetta laatia tasapainottamissuunnitelma vuoden 2021 kevaalla.
Nyt on entista tarkeampaa kyeta tekemaan paatoksia ja toteuttamaan niita.

Tuleva vuosi tuo mukanaan uuden post-korona talouden ja sita voi verrata vaikutuk-
siltaan jalleenrakentamisen aikaan. Juuri nyt valmistellaan valtakunnallisia elpymis-
ratkaisuja. Tassa tyossa Raahe on jo kuluvana vuonna ollut aktiivisesti mukana kes-
keisessa roolissa valmistelemassa Suomen kaupunkistrategiaa, kaupunkistrategian
toimeenpanoa seka liikenteen ratkaisuja. Post-korona ajan voittajia ovat ne kaupun-
git, jotka kykenevat kayttamaan hyvaksi avautuvat kasvu ja kehittymismahdollisuu-
det. Pienessa mittakaavassa tdma on nahtavissa Raahelaisten ostokayttaytymisen
muutoksena. Juuri nyt meidan on kuunneltava liike-elaman ja kauppiaiden nakemyk-
sia parhaan mahdollisen tulvaisuuden rakentamiseksi.

Edelld mainittu konteksti huomioiden otsikoin vuoden 2021 kaupunginjohtajan kat-
sauksen. Juuri nyt me olemme Raahessa uuden mahdollisuuden kynnyksella. Tulevai-
suuden tavoite on edelleen ja aina asukkaiden hyvinvoinnin lisddminen ja kaupun-
kimme vaikutuksiltaan suurimpien elinvoimatekijoiden kehittaminen kaikkien kau-
punkilaisten tulevaisuuden parhaaksi.

Ari Nurkkala
Kaupunginjohtaja




YLEISET KEHITYSNAKYMAT

Yleinen taloudellinen tilanne

Kuluva vuosi tulee jadamaan historiaan Covid-19-pandemian runtelemana monesta eri
nakokulmasta katsottuna. Talouden nakdkulmasta pandemia johti maailmantalou-
den syvaan taantumaan. Maailmantalous supistuu vuonna 2020 6,1 prosenttia,
mutta elpymisen ennustetaan lahtevan nopeasti kasvuun ja talouden elpyvan 5,5
prosenttiin vuonna 2021.

Euroalueen talous supistui vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla voimakkaasti, 13-
hes 12 prosenttia. Koronaviruksesta johtuvat voimakkaat rajoitustoimet purivat hyvin
epidemian levidmiseen ja talous lahti hyvin elpymaan toisesta neljanneksesta lahtien.
Euroalueen talous supistuu tana vuonna 2,3 prosenttia, mutta sen ennustetaan kas-
vavan 8,5 prosenttiin vuonna 2021. Epatietoisuus koronapandemian toisen vaiheen
laajentumisesta, seka sen pituudesta heijastelevat talousennusteisiin viela pitkalle
vuoden 2021 puolelle.

Suomen talouden ennustetaan supistuvan 4,5 prosenttia vuonna 2020 |dhinna vien-
nin voimakkaan supistumisen vuoksi. My6s yksityinen kulutus on supistunut ldhes 4
prosenttia. Palvelusektori on karsinyt eniten liikkkumiseen ja liiketoimintaan kohdistu-
neiden koronarajoitusten vuoksi. Kestokulutushyodykkeiden kulutuksen supistumi-
nen jai alkuvuonna maltilliseksi ja elintarvikkeiden seka energian kulutus jopa kasvoi
hieman. Taantumavuoden 2020 jalkeen talous kasvaa 2,6 prosenttia vuonna 2021.
Suomen tarkeimpien kauppakumppanien teollisuuden elpyminen on edellytys talous-
kasvulle. Yksityisen kulutuksen arvioidaan palautuvan ennalleen vuoden 2021 aikana.
Kotitalouksien sadastamisaste pysyy positiivisena lahivuosina kulutuksen jaadessa kay-
tettdvissa olevia tuloja vahaisemmaksi.

Tyollisten maara laskee 2 prosenttia, silla tydmarkkinat eivat veda tydvoimaa ja koko
vuoden 2020 tyollisyysasteen ennakoidaan laskevan 71,2 prosenttiin. Tyollisyyden
lasku ja lomautettujen suuri maara nostavat tyottémyysasteen 8 prosenttiin ja pysy-
van silla tasolla seuraavan kolmen vuoden ajan. Tyollisten maara supistuu viela vuo-
den 2021 alkupuoliskolla, minka jalkeen lahtee hiljalleen kasvuun. Vuonna 2022 ty6l-
lisyysasteen arvioidaan olevan 71,5 prosenttia.

Alkuvuoden aikana on solmittu merkittava maara uusia tydehtosopimuksia, joiden
seurauksena ansiotaso kohoaa tdana vuonna 1,7 prosenttia. Myo6s vuodelle 2021 sovi-
tut sopimuskorotukset seka yksityiselle etta julkiselle sektorille nostavat nimellisansi-
oita kahtena seuraavana vuonna.

Kuluttajahintaindeksilld mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,4 prosenttia vuonna
2020. Kulutuskysynnan merkittava supistuminen sekd epavarmuus talouden tulevasta
kasvusta hillitsevat inflaatiota my0s tulevina vuosina.

Talouden nakymat niin maailmantaloudessa kuin Suomessakin ovat hyvin epavarmoja
koronatilanteen vuoksi. Suomessa tautitilanne on pysynyt hyvana ja ennusteissa ole-
tetaan nain olevan myds tulevaisuudessa. Tautitilanteen kddntyminen selvdaan nou-
suun syksyn aikana on hidastanut talouskasvua rajoitustoimineen ja se lisaa merkitta-
vasti taloudenpitajien epavarmuutta. Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky




pysynevat kuitenkin heikkoina siihen saakka, kunnes koronaviruksen aiheuttamaan
sairauteen on loydetty tehokas hoito tai rokote.

Julkisen talouden alijaama kasvaa tanad vuonna 7,7 prosenttiin ja julkisyhteisdjen
velka noin 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Julkista taloutta heikentavat koronavi-
rustilanteen aiheuttama taantuma seka hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja
talouden kasvua tukevat toimet. Julkinen talous on rakenteellisesti alijaamainen jo
ennen taantumaa. Vdeston ikdantyminen on heikentanyt julkista taloutta merkitta-
vasti jo kymmenen vuoden ajan, kun paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien
ikddntyneiden maara on kdaantynyt nopeaan kasvuun. Samaan aikaan tydikainen va-
esto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on alkanut supistua.

Julkinen talous ei tasapainotu ilman tyollisyyttd. Kestdva julkinen talous vaatii nope-
ampaa tyollisyyden kasvua seka talouden ja julkisen hallinnon ja palvelutuotannon
tuottavuutta kohentavia uudistuksia. Jotta julkiset etuudet kyettaisiin rahoittamaan ja
palvelut tuottamaan vield tulevina vuosikymmenina, julkisen talouden pitaisi olla sel-
vasti ylijgamainen. Siksi kestavan julkisen talouden vahvistaminen tulisi olla keskeinen
tavoite kaikissa uudistuksissa, jotka vaikuttavat pidemmalla aikavalilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty keskeisia talouden ennustelukuja.

Keskeiset talouden ennusteluvut

Muuttuja 2018 2019 2020 2021 2022
(%-muutos)

Tuotanto (maara) 15 11 -45 26 1,7
Ansiotasoindeksi 1,7 21 1,7 25 20
Reaalinen ansiotaso ! 0,6 1,1 1,3 1,3 0,6
Keskiansiot 2 22 18 16 24 21
Tyokustannukset tuoteyksikkoa

kohti koko kansantaloudessa 3 2,5 1,6 0,5 1,9 1,0
Tyolliset 26 11 -20 -05 05
Inflaatio 1,1 1,0 04 1,2 1,4
Ansiotaso 1,7 2,1 1,7 2,5 2,0
(%-yksikkoa)

Tyottomyysaste 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0
Vaihtotase/BKT -,7 -05 -05 -11 -0,6
Julkiset menot/BKT 53,4 53,3 598 576 56,0
Veroaste/BKT 42,4 42,2 41,9 42,7 423
Rahoitusjaama/BKT -9 -10 -7,7 -50 -39
Julkinen velka/BKT 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3
Euribor 3 kk, % -3 -04 -04 -04 -0,3
10 vuoden korko, % 07 01 -02 -01 -01

1) Ansiotasoindeksi jaettuna kuluttajahintaindeksilla.

2) Laskettu jakamalla koko kansantalouden palkkasumma palkansaajien tehdyilld tyo-
tunneilla. Lukuihin vaikuttavat kansantalouden rakennemuutokset.

3) Palkansaajakorvaukset jaettuna bruttoarvonlisdayksen volyymilla perushintaan.

Taulukko 1. Keskeiset talouden ennusteluvut. Lahde: VM Taloudellinen katsaus, syksy
2020.




Kuntien talous vuosina 2018 — 2021

Vaikka koronavirusepidemiaan liittyvat valtion tukitoimet vahvistavat merkittavasti
kuntataloutta vuosina 2020 ja 2021, pysyvat kuntatalouden kehitysnakymat vai-
keana. Tilapaiset tukitoimet korjaavat kuntatalouden heikentynytta rahoitusasemaa
vain vahan, silla kuntataloutta vaivaa jo pitkdan jatkunut tulo- ja menokehityksen ra-
kenteellinen epasuhta. Kuntatalouden arvioidaan pysyvan alijaamaisena vield vuo-
sien ajan.

Kuntatalouden menoja kasvattavat koronavirusepidemiaan ja sen ehkaisyyn liittyvien
menojen seka vaeston ikdantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvu. Myos kasilla oleva koronaepidemiasta johtuva taantuma supistaa kuntien ve-
rotuloja.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema on muodostumassa selvasti en-
nalta pelattya vahvemmaksi, minka taustalla on ennen kaikkea valtion kuntataloutta
vahvistavat koronaepidemiaan liittyvat tukitoimet. Peruspalvelujen valtionosuuden
kautta kunnille maksettavien koronatukien maara on 1,1 mrd. euroa vuonna 2020.

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukemista myds
vuonna 2021. Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 300 milj. euron lisays,
josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen.
Koska 233 milj. euron Kiky-vahennysta ei poisteta, vaikka sen peruste poistuu, on val-
tionosuuden lisdys todellisuudessa noin 46 milj. euroa. Lisaksi kuntien yhteiséveron
jako-osuutta korotetaan 10 prosenttiyksil6lla vielda vuonna 2021, mika lisaa kuntien
verotuloja arviolta 500 milj. eurolla. Lisaksi kunnille korvataan taysimaaraisesti ko-
ronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat testauksen, jaljittamisen ja potilaiden hoi-
don kustannukset. Téahan valtio on varannut 1,7 mrd. euroa.

Vuonna 2019 kuntien toimintakate heikkeni 1,26 mrd. eurolla (4,3 %) edelliseen vuo-
teen nahden. Tata selittdavat myyntitulojen vahentyminen 370 milj. eurolla ja palvelu-
jen ostojen kasvu yli 970 milj. eurolla. Sen sijaan verorahoitus (verotulot ja valtion-
osuudet) vahvistui 2,5 prosentilla. Kuntien vuosikate heikkeni 1,75 mrd. eurolla (15,4
%), eika se riittanyt kattamaan nettoinvestointeja, minka seurauksena kuntien laina-
maara kasvoi 1,7 mrd. eurolla. Kuntien lainamaara on kasvanut tasaiseen tahtiin koko
2000-luvun ajan. Vuoden 2019 kuntien lainamaara oli 18,42 mrd. euroa eli 3 352 eu-
roa/asukas. Vuonna 2017 kuntien lainamaara oli 16,13 mrd. euroa (2 941 €/as.). Vuo-
situhannen alussa eli vuonna 2000 kuntien lainamaara oli 0,75 mrd. euroa eli 746 eu-
roa/asukas.

Kuntien verotulot 2018 — 2021

Kunnat ovat merkittava veronsaajaryhma, silla kunnallisveron jako-osuus tuloveroista
on noin 60 prosenttia kunnille ja yhteisdveroistakin kunnille ohjautuu noin 30 pro-
senttia. Lisaksi kiinteistoverot ohjautuvat kokonaan kunnille. Alla olevassa taulukossa
on esitetty kuntien verotulot vuosina 2018 — 2021.




Kuntien verotulot vuosina 2018 - 2021, mrd €

Verolaji 2018 2019 2020 2021
Kunnallisvero 18,76 19,24 19,06 20,09
Yhteisovero 1,88 1,91 1,39 1,44
Kiinteistovero 1,79 1,87 1,86 1,99
Verotulot yhteensa 22,43 23,02 22,31 23,52
Muutos, %:

Kunnallisvero -0,9 2,6 -0,9 5,4
Yhteisovero -1,2 1,9 -27,2 3,6
Kiinteistovero 4,1 4,3 -0,6 7,0
Verotulot yhteensa -0,5 26 -31 5,4
Tuloveroprosentti, keskim. 19,84 19,88 19,97 19,97
Yhteis6veroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0
Osuus yhteiséverosta, % 31,35 31,30 42,13 42,24

Taulukko 2. Kuntien verotulot. Lahde: Tilastokeskus ja Kuntaliitto.

Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien verotulot kasvavat vuonna 2021 varsin reip-
paasti edellisvuosiin ndahden. Ennusteessa ei ole mukana tilapdinen eli vuosille 2020
ja 2021 kohdentuva yhteiséveron kuntaryhman jako-osuuden 10 prosenttiyksikon
korotus eika kuntien vuodelle 2021 paattamat veroprosentit. Koronavirusepidemian
vaikutuksia on verotulokertymiin darimmaisen haasteellista, ellei mahdotonta arvi-
oida.

Kuntien valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelu-
jen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannus- ja tarve-eroja seka
kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat
asukasmaaran ja ikdrakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat.

Kuntien verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on toinen peruspalvelujen val-
tionosuuteen sisaltyva kuntien tulopohjaa tasaava osa. Tasaus perustuu kunnan las-
kennalliseen verotuloon, joka lisda tai vahentaa kunnalle myénnettya valtionosuutta.
Tasauksen perusteena olevaan kunnan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnal-
lisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Tasausta laskettaessa kaytetaan koko
maan keskimaaradista kunnallisveroprosenttia, joten yksittdisen kunnan veroprosen-
tin muutoksella ei ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasausva-
hennyksen maaraan.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion
hallinnoimasta kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta. Alla olevassa taulukossa kuvataan kunnan valtionosuusrahoituk-
sen muodostuminen.




Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM):

+ Kunnan peruspalvelujen laskennallinen kustannus eli sosiaali- ja terveystoimen,

esi- ja perusopetuksen seka kirjasto- ja kulttuuritoimen laskennalliset perusteet (ika-
rakenne, sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristo ja koulutustausta)

— kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus

= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta

+ lisdosat (syrjaisyys, saamelaisten kotiseutulisa ja tyopaikkaomavaraisuus)

+/- valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

+/- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

= Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)

-/+ Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (OKM)

= Kunnan valtionosuusrahoitus

+ veromenetysten kompensaatiot

= Kunnan valtionosuus ja veromenetysten kompensaatiot

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennal-
listen kustannusten yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kun-
nille asukasta kohti yhta suuri. Kuntaliiton julkaiseman ennakkotiedon mukaan
vuonna 2021 kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on 3 742,81 euroa. Kun
vuoden 2020 asukaskohtainen omarahoitusosuus on 3 654,72 euroa, nousee kunnan
asukaskohtainen omarahoitusosuus 88,09 eurolla. Peruspalvelujen valtionosuuspro-
sentti nousee 0,12 prosenttiyksikkoa ja on 25,63 prosenttia (25,51 vuonna 2020).

Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet (ml. verotulomene-
tysten kompensaatiot) vahenevat 370 milj. euroa (-3,6 prosenttia, -67 €/asukas) vuo-
desta 2020 vuoteen 2021. Kunnille mydnnetadan valtionosuutta 7 570 milj. euroa ja
vertulomenetysten kompensaatioita 2 325 milj. euroa eli yhteensa 9 895 milj. euroa
vuonna 2021. (10 264 milj. euroa vuonna 2020).

Vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuuksien muutokseen vaikuttavat mm: kustan-
nustason muutoksesta johtuva 2,3 prosentin indeksikorotus (+166 milj. euroa), lakiin
perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vahentaa valtion-
osuutta 13,7 milj. euroa, tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisaavat valtionosuutta
67 milj. euroa. Kiky-sopimus on paattynyt, mutta siihen liittyvaa valtionosuusleik-
kausta (250 milj. euroa) ei poisteta.

Valtion koronatuet kunnille vuosina 2020 ja 2021

Valtio on vuonna 2020 mydntdnyt kunnille peruspalvelujen valtionosuuksien kautta
koronatukia yhteensd 1 472,3 milj. euroa. Tastad asukasmadran suhteessa on jaettu
308,7 milj. euroa (56,25 €/as.), kunnallisverojen suhteessa 637,0 milj. euroa, alle 18-
vuotiaiden suhteessa 112,3 milj. euroa, yli 64-vuotiaiden suhteessa 60,0 milj. euroa
13-15 -vuotiaiden suhteessa 4,3 milj. euroa ja koronavirustestimaaran suhteessa
350,0 milj. euroa. Vuoden 2021 budjettivalmistelussa on valtio myontanyt kunnille
46,4 milj. euron koronatukipaketin, josta kunnallisverojen suhteessa jaetaan 31,0
milj. euroa ja asukasmdaaran suhteessa 15,4 milj. euroa (2,80 €/as.).




Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan kunnan valti-
onosuutta voidaan korottaa hakemuksesta harkinnanvaraisesti valtion talousarvion
rajoissa, jos kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten kunnallistaloudellis-
ten vaikeuksien vuoksi on lisdtyn taloudellisen tuen tarpeessa. Tahan valtion budje-
tissa on ollut 10,0 milj. euroa. Vuodelle 2020 valtio on lisdnnyt tahan 50,0 milj. euron
ja vuodelle 2021 20,0 milj. euron koronatuen.

Valtio on varannut vuoden 2021 talousarvioon yhteensa 1,66 miljardia euroa ko-
ronavirustilanteeseen valittomasti liittyvien kustannusten korvaamiseen. Naita ovat
esimerkiksi testaaminen, jaljittdminen ja potilaiden hoitoon liittyvat kustannukset ja
ne korvataan kunnille tdysimaaraisesti.

Myds OKM on myodntanyt koronavirusepidemiaan liittyvia tukia kunnille hakemuk-
sesta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiseen valtionosuusrahoitukseen sisal-
tyy koulutuksen yllapitajille myonnettava lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuk-
sen yksikkohintarahoitus. Ndiden lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa pe-
rusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdope-
tus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus, pidennetty oppivelvolli-
suus ja joustava perusopetus) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan
(kansalaisopisto, musiikkiopisto, liikunta, nuorisotyd ja museo).

Oman talousalueen kehitys

Raahen kaupungin alueella nakyy koronavirusepidemian tuomat vaikutukset myds
alueen kehittymisessa. Elinkeinoelaman ja rakentamisen positiivinen vire on hieman
hiljentynyt, mutta hankkeita viedaan eteenpain.

Raahen tyopaikkaomavaraisuus on lahes 120 prosenttia, mutta siitd huolimatta asu-
kasluku laskee ja tyottémyysaste kasvaa.

Raahen asukasluku 31.12. vuosina 2011-2019
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YlIa olevasta kaaviosta voidaan todeta, ettd Raahen asukasmaara on esitetylla tarkas-
telujaksolla vahentynyt 973 asukkaalla. Asukasmaara on jatkanut laskuaan myds
vuonna 2020 niin, etta lokakuun lopussa asukkaita oli 24 390 eli 289 vahemman kuin
vuoden 2019 lopussa. Asukasmaadran vahentyminen johtuu suurelta osin muuttotap-
piosta, mutta osittain myo0s siitd, etta syntyvyyden ja kuolleisuuden suhde on negatii-
vinen.




Vaeston ikarakenne 31.12.
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Vaeston ikdrakenne 31.12.

Vuosi | 0-6 v. 0-14 v. 15-64 v. 65 v. - siitd 75 v. -

2019 | 1839(7%) | 4572(19%) |13976(57%) | 6131(25%) | 2396 (10 %)

2018 | 1976(8%) |4714(19%) | 14157 (57%) |5940(24%) | 2315 (9 %)

Taulukko 3. Raahen kaupungin vaeston ikdarakenne.

Yllad olevasta Raahen kaupungin vaeston ikarakenteen kehitysta kuvaavasta taulu-
kosta voidaan todeta, etta alle 14-vuotiaiden maara on vahentynyt 142 henkil6lla ja
yli 65-vuotiaiden maara lisadantynyt 191 henkil6lla vuoden 2019 aikana.

Raahen ty6ttémyysaste %, 31.12.

2016 2017 2018 2019

14,1% 12,2 % 9,6 % 13,4 %
Taulukko 4. Raahen tyottomyysaste.

Raahen tyottémyysasteen kehitys on ollut positiivinen vuosina 2016 — 2018. Tyotto-
myysaste laski vuoden 2019 toukokuuhun saakka, jolloin se oli 7,5 prosenttia. Taman
jalkeen se nousi loppuvuotta kohden ja oli vuoden lopussa 13,4 prosenttia.

Vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen. Alkuvuonna tyottomyysaste laski ja oli helmi-
kuussa 11,5 prosenttia ja maaliskuussa 12,6 prosentti. Taman jalkeen tapahtui raju
heikkeneminen niin, ettd huhtikuun lopussa tyottomyysaste oli 18,3 prosenttia (8,4
vuonna 2019). Huhtikuussa oli tyottomia 1 877 (861 vuonna 2019) ja naista lo-
mautettuja oli 755 (81 vuonna 2019). Kuluvan vuoden syyskuun tyottdmyysaste on
13,5 prosenttia, mika tarkoittaa 1 380 tyotonta, joista lomautettuja oli 234. Vuoden
2019 syyskuussa tyottomyysaste oli 9,8 %, jolloin tyottomia oli 1 008, joista lo-
mautettuja oli 66. Kuluvan vuoden tyottomyysasteen kehitys noudattelee selkeasti
koronavirusepidemian etenemista alueellamme.
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RAAHEN KAUPUNGIN VUODEN 2021 TALOUSARVION JA
VUOSIEN 2022 — 2023 TALOUSSUUNNITELMAN LAHTO-
KOHDAT JA SISALTO

Kaupunkistrategia

Raahen kaupunginvaltuusto on 30.10.2017 hyvaksynyt Raahen kaupungin strategian
vuosille 2017 — 2021. Strategian kantavat ajatukset ovat: elinvoimainen, lapsiysta-
vallinen, osaava, oudosti houkutteleva, yksi yhteinen Raahe. Strategia ulottuu koko
kaupunkikonsernin tasolle ja kantavat ajatukset ohjaavat tulevaisuuden Raahen ra-
kentamista.

Kantavatajatukset
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} PAIKAT ML
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Tarkennetussa strategiakehikossa on raahelaisittain avattu kantavien ajatusten sisal-
toa. Strategiakehikon reunoilla esitettyja, kaikissa kantavissa ajatuksissa mukana ole-
via teemoja arvioidaan tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta. Ne muodostavat pe-
rusteet, mahdollisuudet tai rajoitteet valittujen tavoitteiden toteutumiselle ja toimin-
nan suunnittelulle.

Tarkennettu kehikko
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Kaikissa asioissa mukana olevat teemat:

Kansainvalistyminen: Raahe kansainvalistyy suurhankkeiden myaéta.
Kansainvalistyminen huomioidaan kaupungin palveluissa, markkinoinnissa ja
viestinnan suunnittelussa.

Digitalisaatio: Palvelut siirretdan verkkoon, kun se on jarkevaa. Raahen kaupunki
ottaa kayttoon asiakaspalautejarjestelman.

Kestava kehitys (sosiaalinen, taloudellinen, ymparistéllinen):
Kaupunkikonsernin palvelut ja toimet ovat kestdavan kehityksen periaatteiden
mukaisia. Vastuullisuudellamme varmistamme toimivan ja terveellisen
ympariston tuleville sukupolville. Talous on pitkalla aikajanteella ylijadmainen.

Strategia on kaikkien raahelaisten strategia — sen tekee ja toteuttaa koko
henkilostd, se innostaa ja ohjaa kaupunkilaisia tekoihin. Kaupunki kay tiivista
vuoropuhelua yritysten ja oppilaitosten kanssa. Kaupunkikonsernin jokainen
tyontekija tuntee ja toteuttaa strategiaa omassa tydssaan. Konsernin viestintd on
tarkoitusta palvelevaa ja positiivista kaupunkikuvaa aktiivisesti luovaa.

Erottuminen: Raahen kaupunki on terdaksinen aarrekaupunki, joka tukeutuu
rikkaaseen historiaan, elavaan maaseutuun, vanhaan kaupunkiin, luontoon,
merellisyyteen, terasteollisuuteen ja myos tarinakulttuuriin. Naiden tekijoiden
summana meidadn kaupunki on oudosti houkutteleva kaupunki, jonka vetovoima
perustuu kokonaisuuteen. Meidan jalometallimme on teras ja aarteemme ovat
ihmiset.

Talous tasapainoon: Huomioidaan taloudellinen realismi. Kaikkien toimintojen
tulee perustua talousarviossa osoitettuihin perusteisiin. Erityistda huomiota
kiinnitetdaan velkamaaran vahentamiseen. Lisavelkaantumista yli
takaisinmaksukyvyn ei sallita. Me emme siirra tdman sukupolven velkaa tuleville
sukupolville. Raahen kaupunkikonsernin velkaantuminen on suunnitelmallista ja
hallittua perustuen lainojen takaisinmaksukykyyn. Lainojen takaisinmaksukyvyn
mahdollistamiseksi on tulojen ja menojen suhteen oltava ylijaamainen.

Paikat ja vyohykkeet: Kehittaminen konkretisoituu muutamaan valittuun
kohteeseen. Yhteisty6ta tehdaan verkostoissa seka valittujen kumppanien
kanssa. Hanhikivi 1 hyoédynnetaan taysimaaraisesti.

Kokeilukulttuuri: Mahdollistetaan aktiivinen osallistuminen ja tehdaan nopeita
kokeiluja. Kaupunkikonsernin jokainen tyontekija on kokeilukulttuurin
edellakavija. Kokeilukulttuuri lavistaa organisaation ja voidaan ottaa kayttoon
seuraavasti: Koko kaupunkikonsernilla on lupa yrittaa ja kokeilla (my0s erehtya)
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltavia toimenpiteita. Pienet kokeilut ja
kehittamistoimenpiteet (ideat) toteutetaan tyopisteissa. Suuremmat kokeilut
tehdaan yksikon esimiehen luvalla. Organisaation osia koskevat toimenpiteet
hyvaksytetadn hallintosaannon mukaisesti asiasta paattavalla toimielimella.
Hyvista ja vaikuttavista ideoista — pienista tai suurista — huomioidaan aloitteen
tekija tai yksikko.
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Strategia viedaan eri yksikoihin hallituksen ja lautakuntien kautta sekd muutetaan
teoiksi vastuuttamalla ja osaamispotentiaalin hyodyntamiselld. Kaupunkikonsernin
jokainen tydntekija tuntee ja ymmartaa strategian mukaiset tavoitteet ja osaa arvi-
oida tavoitteiden ja lavistavien teemojen avulla vaikutukset omassa tyossaan. Jokai-
nen kaupungin tyontekija on asiakaspalvelutehtavassa. Jokaisella on lupa ideoida
toimintaansa ja ympadristodan paremmaksi ja toimivammaksi. Osaamispotentiaalin
aktivoiminen ja ideakulttuuri jalkautetaan koko organisaatioon. Arvioinnissa kehitys-
keskustelut ovat merkittavassa roolissa ja ne kdydaan kaikkien kanssa.

Strategian tavoitteet ovat pitkdn aikajanteen tavoitteita ja niiden toteutumista arvioi-
daan vahintaan kerran valtuustokaudessa. Strategiaa toteutetaan ja tdsmennetaan
talousarvion suunnittelukauden paamaarien maarittamisen ja tavoitteiden kautta,
omistajapoliittisin ohjauksin, henkilostésuunnitelmin seka hallintosaannon ja hyvin-
vointikertomuksen avulla.

Talousarvion tavoitteet

Talousarviossa esitetyt tavoitteet on tullut asettaa kaupunkistrategiaan pohjautuen.
Niiden on tullut kattaa kunkin tehtavaalueen perustehtavat ja niiden tulee olla toteu-
tettavissa niihin osoitetuilla resursseilla. Tavoitteiden on tullut olla selkeita ja mitat-
tavissa olevia seka painottaa toiminnan tuottavuutta.

Talousarvion kayttotalousosassa on tullut antaa toimielin- ja tulosaluetasolla palvelu-
toiminnan kuvaus seka strategiasta johdetut, koko taloussuunnitelmakaudelle ulottu-
vat keskeiset toimintaa ohjaava tavoitteet. Naihin seka strategiaan pohjautuen on
tullut asettaa talousarviovuotta 2021 koskevat tarkennetut tavoitteet ja tavoitteiden
mittarit/tunnusluvut seka niiden tavoitetasot. Toimielintason tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia ja tulosaluetason tavoitteet ovat sitovia toimielimeen nahden.

Hallinto- ja organisaatiorakenteen uudistaminen

Raahen kaupunginvaltuusto on 14.12.2015 hyvaksynyt hallintorakenteen uudistuk-
sen, joka otettiin kdyttoon 1.6.2017. Hallintorakenteen uudistamisen jatkoksi kau-
punginhallitus kdaynnisti 19.11.2018 organisaatiorakenteen uudelleentarkastelun.
Tarkastelun painopiste oli toimintojen jarkiperaistamisessa palveluverkkoa seka toi-
minnallisia yksikkokokonaisuuksia uudistamalla, kuitenkaan kuntalaisten kokonais-
palvelutasoa heikentamatta. Uudistus siirtdd euromaaraisia resursseja organisaation
toiminnasta sen kehittdmiseen, parantaa kaupungin toimintakatetta ja pitkan aikava-
lin toimintaedellytyksid, vahvistaa Raahen kilpailuasemaa alueensa toiseksi suurim-
pana kaupunkina sekda mahdollistaa elinvoimainvestointien rahoittamisen ja ole-
massa olevien lainojen takaisinmaksun.

Organisaatiorakenteen uudelleentarkastelu on tehty laaja-alaisesti ja se on ulottunut
koko organisaatioon. Tarkastelutydn tuloksena syntyneet linjaukset uudistuksen to-
teuttamiseksi on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 11.11.2019 § 105. Samassa ko-
kouksessa (§ 106) kaupunginvaltuusto hyvaksyi myos organisaatiorakenteen uudis-
tuksen taytantoonpanossa noudatettavat periaatteet, joiden mukaan “jokainen orga-
nisaation uudistamiseen ja kehittamiseen liittyva asiakokonaisuus, jolla on euromaa-
raisia vaikutuksia, kasitelldaan ja paatetaan erikseen paadsaantoisesti talousarviokasit-
telyn yhteydessa, jollei asian laajuus ja laatu muuta vaadi (esim. tasta palveluverkon
tiivistaminen)”.
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Organisaatiorakenteen tarkastelun taloudelliset vaikutukset/sdastot

Organisaatiouudistukseen sisdltyvien toimenpiteiden sadstot vuosina 2020 - 2024:
- vuonna 2020 noin 0,5 M€
- vuonna 2021 noin 1,4 M€
- vuonna 2022 noin 2,0 M€
- vuonna 2023 noin 2,3 M€
- vuonna 2024 noin 4,1 M€

Saastot jakautuvat toimialoittain seuraavasti:

- kaupunginhallituksen alainen toimiala noin 1,2 M€

- kehittamislautakunnan alainen toimiala noin 0,1 M€

- tulevaisuuslautakunnan alainen toimiala noin 4,8 M€

- rakennetun ympariston lautakunnan alainen toimiala noin 3,6 M€
- kaikkia toimialoja koskeva yhteinen tavoite noin 0,6 M€

Kumulatiivinen kokonaissaasto vuosien 2020 - 2024 aikana on noin 10,3 Me. Saasto-
jen toteutumisen edellytyksena on, etta palveluverkko tarkastellaan ja tehddan orga-
nisaatiouudistuksen yhteydessa suunnitellut toimenpiteet.

Talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisallytetty vuosien 2021 — 2023 vuosikohtaiset
lisasaastot edellisiin vuosiin nahden, yhteensa 1,8 milj. euroa. Taman lisaksi on suun-
nitelmavuosille 2022 ja 2023 ennakoitu toimenpiteiden aikaistaimisen johdosta syn-
tyvia saastoja yhteensa 1,2 milj. euroa. Nama mainitut lisasaastot ja mahdollisten toi-
menpiteiden aikaistamisesta johtuvat sadstot selvitetdan em. pykalan 106 (valtuus-
ton kokous 11.11.2019) edellyttamien selvitysten ja mahdollisen tasapainottamis-
suunnitelman laadinnan yhteydessa.

Organisaatiorakenteen uudistamisen keskeisimmat muutokset vuoden 2019 tilan-
teeseen nahden:

- kaupungin yksikéiden/toimipisteiden maaran vahentaminen (kv 11.11.2019 §
106) / tyé jatkuu.

- koulu- ja paivakotiverkon tiivistaminen (kv 11.11.2019 § 106) / Vihannin alueella
tiivistdminen toteutuu: Vihantiin valmistuu uusi yhtendiskoulu, jonne siirtyvét
Lampisaaren, Vihannin kirkonkylén ja Vihannin ylékoulun oppilaat. Kaupungin-
valtuusto on pddttdnyt Yhtendiskoulun perustamisesta ja em. kolmen koulun
lakkauttamisesta 16.11.2020. Uuden koulukeskuksen tiloihin siirtyy mydés Onne-
lan pdivékodin eri toimitiloissa toimivat yksikét; Aurinkoinen, Aamurusko ja Hip-
pula. Onnelan pdivikoti lakkaa ja koulukeskuksen tiloissa toimivan uuden pdivd-
kodin nimeksi tulee Vihannin pdivékoti. / Muilta osin tyé jatkuu.

- kaikki Raahen elinvoimaan ja kehittamiseen kuuluvat toiminnalliset kokonai-
suudet kootaan kehittdmislautakunnan alaisuuteen. / Toteutunut vuoden 2020
alusta lukien.

- ateria-ja puhtauspalvelujen siirtyminen kaupunginhallituksen alaisuudesta ra-
kennetun ympariston lautakunnan alaisuuteen mahdollistaa toiminnallisen ko-
konaisuuden kehittdmisen. / Toteutunut vuoden 2020 alusta lukien.

- ICT-palvelutuotannon (kayttopalvelut, Helpdesk, paatelaitepalvelut) mahdolli-
nen siirto lilkkeenluovutuksen kautta. / Selvitys/valmistelu meneillddn.

- tulevaisuuslautakunnan tulosalueiden tiivistyminen neljaan: opetuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut. / Toteutunut
vuoden 2020 alusta lukien.
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- kaupungin hallinto- ja toimistohenkiloston keskittaminen yhden hallinnon alai-
suuteen (suunnitteluaika 2020 ja toteutus 2021 alkaen) ja toimintojen keskitta-
minen yhteen toimipisteeseen vuodesta 2023 alkaen. Muutoksen toiminnalli-
sina ja laadullisina vaikutuksina todetaan, etta hallinto- ja toimistohenkiloston
tyOpanosta ja osaamista voidaan paremmin hyodyntaa laajasti koko organisaa-
tion tasolla ja muodostaa siten toiminnan kannalta jarkevia tehtavakokonai-
suuksia, mika mahdollistaa hallinto- ja toimistohenkiléston yhteiskayton yli ny-
kyisten toimialarajojen sekd moniammatillisuuden hyédyntamisen ja osaamisen
kehittamisen. / Suunnittelu siirtynyt vuodelle 2021.

- henkilostomenoista sdadst6ja on mahdollista saavuttaa jonkin verran elakoity-
misten kautta, mutta se edellyttaa tehtavien uudelleenjarjestelyja ja/tai henki-
|6ston uudelleenkoulutusta. / Kaikki rekrytoinnit tarkasteltu/tarkastellaan kriit-
tisesti.

Talousarvioesitykseen sisdltyvit rakenteelliset muutokset:

Kehittamislautakunnan toimialalla on uutena tulosalueena hallinto, johon sisaltyy
lautakunnan seka rakennetun ympariston lautakunnan toimialalta siirtyneen joukko-
liikenteen toiminnot sekd maararahat.

Raahen Seudun Uimahallisdation toiminta, omaisuus, henkilosto ja vastuut siirtyivat
Raahen kaupungille 1.9.2020 lukien. Toiminta henkilostdineen sijoittui kaupunginval-
tuuston paatoksen (24.8.2020 § 52) mukaisesti rakennetun ympariston lautakunnan
toimialalle, Kuntokeidas Vesipekka -nimiseksi tulosalueeksi.

Organisaatiorakenne 2021

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

* Johtaminen ja omistajaohjaus
* Hallintopalvelut
* Talous ja rahoitus

_ —

Kaupunginhallitus

Tarkastustoimi

Rakennetun ymparistén
lautakunta

Kehittamislautakunta Tulevaisuuslautakunta

* Hallinto

 Kaupunkikehittaminen
ja nakyvyys

* Kaavoitus

* Raahen seudun kehitys

¢ Hallinto

e Kuntatekniikka

* Kuntokeidas Vesipekka

¢ Tilahallinta

* Ateria- ja puhtauspalvelut

* Maankaytto ja mittaus

* Rakennus- ja ymparistovalvonta

« Varhaiskasvatuspalvelut
* Opetuspalvelut

* Kulttuuripalvelut

* Vapaa-aikapalvelut
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Henkilostésuunnitelma

Talousarvioon sisaltyvassa henkilostosuunnitelmassa on esitetty vakinaisen henkilds-
ton maara toimialoittain/tulosalueittain henkilotyévuosina (htv) vuosina 2019 —
2023. Suunnitelmassa on huomioitu organisaatiorakenteen uudelleentarkastelun
mukaisten toimenpiteiden henkilostovaikutukset, minkd mukaan henkilétyovuosien
maard vahenee suunnitelmakaudella yhteensa 32:lla. Tama edellyttas, etta palvelu-
verkkosuunnitelma ja siihen liittyva toimenpideohjelma toteutuvat organisaatiora-
kenteen uudelleentarkastelun yhteydessa tehdyn suunnitelman mukaisesti. HenkilOs-
tomaaran vahentyminen on toteutettavissa luonnollista poistumaa hyodyntamalla
seka jarjestelemalla ja organisoimalla tehtavia uudelleen, jolloin huolehditaan riitta-
vasta henkiloston perehdyttamisesta seka kouluttamisesta tehtaviin.

Taloudelliset lahtokohdat

Raahen kaupungin taloussuunnitelman laadinnan taloudelliset Iahtékohdat ovat ol-
leet poikkeuksellisen haasteelliset. Vuoden 2019 6,2 milj. euron alijadman johdosta
taseen 10,9 milj. euron ylijaamaa supistui 4,7 milj. euroon. Kahden viime vuoden ai-
kana haasteena on ollut sosiaali- ja terveydenhuollon menojen nopea kasvu. Vuonna
2018 menot kasvoivat 4,4 milj. euroa (5,6 %) ja 6,9 milj. euroa (8,3 %) vuonna 2019.

Koronavirusepidemiasta huolimatta vuoden 2020 tilinpaatésennuste nayttaa enna-
koitua paremmalta, mika on valtion myéntamien koronatukien ansiota. Taman het-
ken tietojen mukaan Raahen kaupunki on saamassa koronatukia yhteensa valtion-
osuuksien kautta noin 6,7 milj. euroa ja yhteiséveron kuntaryhman 10 prosenttiyksi-
kon maaraaikaisen jako-osuuden korotuksen kautta 1,2 milj. euroa. Vuoden 2020 tu-
loverokertyma jaanee 2,6 milj. euroa talousarviota pienemmaksi, mutta yhteisove-
roja kertynee 2,1 milj. euroa talousarviota enemman.

Raahen kaupungin lainamaara on kasvamassa vuoden 2020 aikana 184,4 milj. eu-
roon. Tahan sisaltyy myos Raahen seudun Uimahallisaatiolta siirtyneet lainat, yh-
teensa 12,9 milj. euroa. Uuden taloussuunnitelman mukaan lainoja kyetaan lyhenta-
maan yhteensa 3,4 milj. eurolla, joten lainamaara vuoden 2023 lopussa on talous-
suunnitelman toteutuessa 181,0 milj. euroa.

Raahen kaupungin taloudellinen tilanne jatkuu varsin haasteellisena. Ty6ttomyysaste
heikkenee ja asukasmaara laskee edelleen. Organisaatiorakenteen uudelleentarkas-
telun yhteydessa suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen on talouden terveh-
dyttdmisen kannalta valttamatontd, minka vuoksi palveluverkkoon liittyvia selvityksia
ja paatoksia ei voida viivyttaa.

Raahen kaupunginvaltuusto ja Raahen Satama Oy:n hallitus ovat hyvdksyneet kau-
pungin ja yhtion véliset omaisuusjarjestelyt toteutettavaksi, mikali Verohallinnon
paatos on ennakkoratkaisuhakemuksessa esitettyihin asioihin myonteinen. Jarjeste-
Iylld on toteutusvuonna 13,9 milj. euron vaikutus kaupungin tulokseen, seka jatkossa
Iahes 0,5 milj. euron tulosvaikutus vuosittain. Omaisuusjarjestelya ei ole huomioitu
taloussuunnitelmassa, vaan taloussuunnitelmaan tehdaan tarvittavat muutokset sen
toteutuessa.

Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisesti vuonna 2023 toteutuvaa sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistusta.
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Toimintatulot

Verotulot

Vuonna 2021 toimintatuloja arvioidaan kertyvan 25,7 milj. euroa, mika on 0,6 milj.
euroa vahemman kuin vuoden 2020 talousarviossa (26,3 milj. euroa). Tulojen vahen-
tyminen nakyy myyntitulojen supistumisena, mika johtuu talous- ja henkiléstohallin-
topalvelujen (palvelutoimiston) ulkoistamisesta. Aiemmin kaupunki tuotti palvelut
my0ds Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalle, Raahen koulutuskuntayhtymalle
seka useille konserniyhtidille. Muiden tulolajien osalta tulojen on arvioitu pysyvan
vuoden 2020 talousarvion tasolla.

Verotulojen arvioiminen tulevalle taloussuunnitelmakaudelle on erityisen haasteel-
lista maailmanlaajuisen koronavirusepidemian (Covid-19) vuoksi. Verotuksen nako-
kulmasta sen vaikutukset ulottuvat yritysten kautta yritysverotukseen seka tyopaik-
kojen kautta tuloverotukseen.

Seuraavassa kaaviossa on esitetty Raahen kaupungin verotulojen kehittyminen vuo-
sina 2018 - 2023.

Verotulojen kehitys 2018 - 2023

120000
22%
0 % 0,2% 102 700
0,6% 100 285 100 500 >
100 000 ,
92 255 92 779 300
3264
80 000
W
§ 60 000
- 1,2%
86 900
81914
40 000
20000
7077 7300
0

TP 2018 TP 2019 TA2020 TPENN. 2020 TA2021 152022 TS5 2023

B 1. Kiinteistdvero N 2. Kunnallisvero N 3. Yhteisovero -8~ Verot yht.

Raahen kaupunginvaltuuston 16.11.2020 § 81 paattama 0,25 prosenttiyksikon tulo-
veroprosentin korotus lisaa tuloveroja arviolta 0,97 milj. euroa. Yhteisdverojen kasvu
johtuu ldhinna valtion koronatukipaketista, jonka yhtena osana kuntaryhman yhtei-
soveron jako-osuutta lisatdan 10 prosenttiyksikolla maaraaikaisesti myos vuodelle
2021.
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Verohallinnon ilmoituksen mukaan verovuonna 2020 toimitetussa kiinteistoverotuk-
sessa on Raahen kaupungin osalta maksuunpantu kiinteistdveroja noin 7,3 milj. eu-
roa. Kiinteistoverojen arvioidaan pysyvan samalla tasolla suunnitelmakauden ajan.

Raahen kaupunginvaltuusto on 16.11.2020 (§ 81 ja 82) maarannyt vuoden 2021 tulo-
veroprosentiksi 21,25 seka kiinteistoveroprosentit seuraavasti:

Kiinteiston kadyttotarkoitus: vero-%
- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %
- muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

Suunnitelmavuosina 2022 ja 2023 on verotulojen arvioitu kasvavan varsin maltilli-
sesti. Ennusteiden taustalla on se, etta koronavirusepidemia on voitettu. Ennusteisiin
liittyy epdavarmuustekijoita, kuten tyollisyyden ja kokonaistalouden kehittyminen
seka valtion toimet, ml. verolinjaukset. Suunnitelmakauden verot on arvioitu vuo-
delle 2021 vahvistetuilla veroprosenteilla. Kiinteistoverouudistus tulee taman hetken
tiedon mukaan voimaan vuonna 2023 toimitettavassa kiinteistoverotuksessa.

Valtionosuudet

Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen kaupungin valtionosuuksien kehitys vuo-
sina 2019 — 2021.

Valtionosuudet vv. 2019 - 2021

2019 2020 2021 | Muutos 21/20

(1.000 €) TP |ennakko-| TA € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: tieto
+ lkdrakenne 88 665| 91559 94208| 2649 2,9
+ Sairastavuus 38483 40149 40713 564 1,4
+ Muut laskennalliset kustannukset 4 540 4 940 5461 521 10,5
= Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 131 688| 136 648 140382| 3734 2,7

- Kunnan omarahoitusosuus:
-3 524,51 €/asukas x 25001 as. (vo-% 25,37) -88 116

-3 654,72 €/asukas x 24811 as. (vo-% 25,51) -90 677
-3 742,81 €/asukas x 24679 as. (vo-% 25,63) -92 369 -1 692 1,9
= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 43572 45971 48013| 2042 44
+ Lisdosat (tyopaikkaomavaraisuus) 1227 1247 1269 22 1,8
+/- Vo:teen tehtdvat vahennykset ja lisdykset, netto -3165| -3194| -3119 75 -2,3
+/- Koronatuet valtionosuuksien kautta 6721 201| -6 520 -97,0
+/- Verotulotasaus 10125| 11209| 10241| -968 -8,6
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 51760 61954 56605 -5349 -8,6
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -1769| -1405| -1239| 166 -11,8
= Kunnan valtionosuusrahoitus 49991 60549 55366|-5183 -8,6
+ Veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010-2021 8327| 10088 9794| -294 -2,9
Valtionosuudet yhteensa 58318 70637| 65160(-5477 -7,8
Valtionosuudet euroa/asukas 2 363 2 847 2640 -207 -7,3

Taulukko 5. Valtionosuudet vuosina 2019-2021.
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Menot

Ennakollisten tietojen mukaan Raahen kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta
noin 5,3 milj. euroa (8,6 %) vahemman kuin vuonna 2020. Kun huomioidaan ko-
ronatukien vaikutus, kasvavat vuoden 2021 valtionosuudet 1,0 milj. eurolla.

Opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtionosuuksien negatiivisen maaran arvioidaan
hieman pienenevan, mika lisaa valtionosuusrahoitusta hieman. Raahessa, kuten mo-
nessa muussakin kunnassa, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusera on negatiivi-

nen, koska kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on suurempi kuin myénnetyt
valtionosuudet.

Valtiovarainministerio seka opetus- ja kulttuuriministerio antavat paatoksensa valti-
onosuusrahoituksesta joulukuun lopussa.

Vuoden 2021 toimintamenot ovat yhteensa 184,7 milj. euroa. Kun vuoden 2020 ta-
lousarvion menot ovat 10/2020 tilanteen mukaan 181,8 milj. euroa, lisddntyvat me-
not 2,9 milj. eurolla.

Henkil6stdmenojen on arvioitu olevan 49,8 milj. euroa. Kun vuoden 2020 talousarvi-
ossa henkiléstomenot ovat 49,2 milj. euroa, menot kasvavat 0,6 milj. eurolla. Vuoden
2021 talousarviossa on huomioitu 2,05 prosentin (0,96 milj. euroa) varaus tyéehtoso-
pimusten mukaisille palkankorotuksille. Eldakemenoperusteiset ennakkomaksut on
budjetoitu vuoden 2020 ennakollisten tietojen perusteella. Palvelujen ostoihin on
budjetoitu 3,8 milj. euroa kuluvan vuoden talousarviota enemman. Tasta Raahen
seudun hyvinvointikuntayhtyman maksuosuuden kasvun osuus on 2,9 milj. euroa.
Myds suunnitelmavuosille on kuntayhtyman maksuosuuteen arvioitu 2,5 prosentin
(2,3 milj. euroa vuonna 2022 ja 2,4 milj. euroa vuonna 2023) kasvu.

Vuoden 2021 kayttotalouden toimintakate on -158,5 milj. euroa, mika on vuoden
2020 talousarvion 10/2020 tilanteen mukaista, -154,9 milj. euron toimintakatetta 3,6
milj. euroa heikompi.

Vuoden 2021 investointimenot ovat 8,1 milj. euroa. Kun investointitulot ovat 1,4 milj.
euroa, ovat nettoinvestoinnit 6,7 milj. euroa. Investointiohjelman suurimpia yksittaisia
hankkeita ovat Vihannin ja Saloisten koulujen liikuntatilojen rakentaminen seka katu-
jen rakentaminen. Suunnitelmakauden 2022 — 2023 nettoinvestoinnit ovat yhteensa
16,9 milj. euroa. Koko taloussuunnitelmakauden (2021 — 2023) nettoinvestoinnit ovat
yhteensa 23,6 milj. euroa, joten investointitaso on keskimadarin noin 7,9 milj. euroa
vuodessa.
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Konsernin tavoitteet

Talousarviossa asetetaan tavoitteet sekd koko konsernille, etta konserniyhteis66n
kuuluville merkittavimmille yhtidille ja saatiolle.

Koko konsernille asetut tavoitteet:

Tunnusluvut: TP 2019| TA 2020 TA 2021| TS2022| TS2023
Konsernin toimintatuotot toimintamenoista % 45 50 50 50 55
Konsernin vuosikate poistoista %:a 81 153 90 105 115
Konsernin omavaraisuusaste %:a 21 20 22 25 30
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus % 121 120 130 140 140
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 10999 10455 12000/ 12100{ 12200

Yhtio- ja saatiokohtaiset tavoitteet on esitetty erikseen talousarviokirjan lopussa.
Talousarvion sitovuus

Kayttétalouden maardrahojen sitovuus valtuustoon nahden on toimielimen menojen
ja tulojen erotus, netto eli toimintakate. Toimielimille ja konserniyhteisoille asetetut
tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden. Kayttétalousosassa on toimielinten lisaksi
esitetty tulosalueiden tavoitteet seka maararahat muodossa; tulot, menot, netto. Tu-
losalueiden tavoitteet seka tulojen ja menojen erotus, netto eli toimintakate ovat si-
tovia toimielimeen nahden. Tarvittaessa toimielin hyvaksyy toimielimen sisalla tehta-
vat maararahojen siirrot tulosalueelta toiselle.

Talousarvion ulkoisessa tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat ve-
rotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus, netto. Tuloslas-
kelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut ovat valtuuston nahden sitovia.

Talousarvion rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat antolainauksen
muutokset ja lainakannan muutokset seka tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot.

Investointiosan sitovuus valtuustoon ndhden on padsaantdisesti hankkeen meno. Tu-
loja sisdltavien hankkeiden sitovuus on maaritelty investointiosassa sekda maararaho-
jen yhteenvetotaulukossa sivulla 101.

Valtuustoon nahden sitovat erat on talousarviossa merkitty: = valtuustoon nahden
sitova.

Talousarvion kayttoohjeet ja tietojen vertailtavuus

Rahoitusosassa on antolainauksen muutoksessa 50 000 euron vuosittainen varaus
antolainauksen lisdykseen. Laina on tarkoitettu paikallisten yhdistysten ulkopuolisella
rahoituksella toteutettavien hankkeiden tilapdiseen rahoittamiseen hankkeen aikana,
koska hankkeisiin saadut avustukset tulevat hankkeen toteuttajille jalkikdateen toteu-
tuneitten kustannusten perusteella. Lainaa voidaan myontaa paikallisille yhdistyksille
myos silloin, kun yhdistys tyollistaa palkkatuella henkilon/henkil6ita, koska palkka-
tuet maksetaan tyonantajalle jalkikdateen. Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa
lainan myontamisesta em. tarkoitukseen talousarvion puitteissa edellytykselld, etta
lainan hakijalla on hankerahoituksesta tai palkkatuesta myodnteinen paatos.
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Tarkemmat maaraykset ja ohjeet talousarvion kdytosta annetaan kaupunginhallituk-
sen talousarvion taytantdonpano-ohjeissa seka toimielinten vahvistamissa kaytto-
suunnitelmissa.

Kayttdbomaisuuden poistoperusteina kaytetdaan kaupunginvaltuuston 29.3.2010 § 14
ja 29.3.2010 § 15 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Tietojen vertailtavuus: Talous- ja henkilostohallinnon eli palvelutoimiston tehtavako-
konaisuus siirtyi Monetra Oulu Oy:lle liikkeenluovutuksella 31.3.2020 alkaen. Raahen
Seudun Uimahallisaation toiminta, omaisuus, henkil0sto ja vastuut siirtyivdat Raahen
kaupungille 1.9.2020 lukien. Toiminta henkildstdineen siirtyi rakennetun ymparistén
lautakunnan toimialalle. Muutoksista johtuen vertailutiedot eivat ole vertailukelpoisia.
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TULOSLASKELMA

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA
ULKOINEN
1.000 € TP 2019 TA/KS 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
+ muutos
Myyntitulot 8 025 7 893 7 103 7 100 7 129
Maksutulot 1694 1488 1500 1500 1500
Tuet ja avustukset 2 099 1514 1569 1530 1353
Vuokratulot 4 883 4 819 4 809 4 809 4 809
Muut toimintatulot 897 569 606 594 564
Toimintatulot: 17 598 16283 15587 15533 15355
Valmistus omaan kayttoon 642 431 431 431 431
Henkil6stomenot -49 282 -49 239 -49877 -49032 -48 250
Palvelujen ostot -104 970 -105 785 -109 347 -111 489 -113 809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 290 -728 -7261 -7237 -7239
Avustukset -6 145 -5860 -4452 -4524 -4524
Vuokramenot -3010 -2937 -3028 -2718 -2732
Muut toimintamenot -415 -547 -582 -520 -487
Toimintamenot: -171 112 -171 654 -174 547 -175 520 -177 041
Toimintakate -152 871 -154 940 -158 529 -159 556 -161 255
Verotulot 92779 96 050 100285 100500 102 700
Valtionosuudet 58 318 62894 65160 66120 67830
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot 488 670 450 420 410
Muut rahoitustulot 5964 5345 3138 3133 3098
Korkomenot -1181 -1220 -1230 -1350 -1650
Muut rahoitusmenot -1 845 -1630 -1730 -1695 -1415
Rahoitustulot ja -menot, netto 3427 3165 628 508 443
Vuosikate 1652 7 169 7 544 7 572 9718
Poistot -7 618 -7889 -9568 -9568 -9568
Arvonalentumiset -572
Satunnaiset tulot 357
Tilikauden tulos -6 181 -720 -2024 -1996 150
Tilikauden yli-/alijaama -6 181 -720 -2024 -1996 150
Tavoitteet ja tunnusluvut:
Toimintatulot / Toimintamenot, % 10,3 9,5 9,0 8,9 8,7
Vuosikate / Poistot, % 20,2 90,9 78,8 79,1 101,6
Vuosikate, €/asukas 67" 289 306 307 394
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4755 4035 2011 15 165
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 193 163 81 1 7
Asukasmadara vuoden lopussa 24 679 24811 24680 24680 24680
= valtuustoon nahden sitova
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSA

ULKOISET JA SISAISET ERAT
1.000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot:
Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stémenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot:
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot, netto
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

= valtuustoon ndhden sitova

TP 2019 TA/KS 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

14 489
1714
2 099
7 967

906

27 175

642

-49 282
-111 449
-7 308
-6 145
-6 088
-415
-180 687
-152 871

92779
58 318

488
5964
-1181
-1 845
3427
1652
-7 618

-572

357
-6 181

-6 181

+ muutos
14 582

1498
1513
8071
591
26 255
431

-49 239
-112 505
-7 286
-5 860
-6 189
-547
-181 626
-154 940

96 050
62 894

670
5345
-1 220
-1630
3165
7 169
-7 889

-720

-720

14 040
1 505
1570
7 987

627

25 729

431

-49 877
-116 311
-7 261
-4 452
-6 206
-582
-184 689
-158 529

100 285
65 160

450
3138
-1 230
-1730

628
7 544
-9 568

-2 024

-2024

13 981
1510
1530
7 987

616

25 624

431

-49 032
-118 402
-7 237
-4 525
-5 895
-520
-185 611
-159 556

100 500
66 120

420
3133
-1 350
-1 695

508
7572
-9 568

-1 996

-1 996

14 010
1510
1353
7 987

586

25 446

431

-48 250
-120 722
-7 239
-4 524
-5910
-487
-187 132
-161 255

102 700
67 830

410
3098
-1 650
-1415

443
9718
-9 568

150

150
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RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
1.000 € +muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 1652 7169 7544 7572 9718
Satunnaiset erat +/- 357
Tulorahoituksen korjauserat +/- -272
Investointien rahavirta
Investointimenot - -13058 -34124 -8099 -5513 -12664
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 6 1 696 1 060 109 500
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot + 2 684 475 325 325 325
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -8630 -24784 830 2493 -2121
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset +/- 382 1571 719 717 767
Antolainasaamisten lisdys - -4 -550 -50 -50 -50
Antolainasaamisten vahennys + 386 2121 769 767 817
Lainakannan muutokset +/- 11361 24497 -1591 -3148 1324
Pitkdaikaisten lainojen lisays + 20000 29360 5000 4000 7 300
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -19939 4863 -6591 -7148 -5976
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 11300
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -1170
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 1943 1284 -42 62 -30
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -33414 -32584 -30091 -32212
Lainanhoitokate 0,1 1,4 1,1 1,0 1,5
= valtuustoon nahden sitova
Lainakanta (1 000 €) 159 883 184380 182789 179 641 180 965
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KAYTTOTALOUSOSA
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Kayttotalous yhteensa

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 14 489 14 182 14 217 14 040 14 040 13981 14 010
Maksutuotot 1714 1498 1498 1505 1505 1510 1510
Tuet ja avustukset 2 099 1514 1514 1570 1570 1531 1353
Vuokratuotot 7 967 8 071 8 053 8 152 7 987 7 987 7 987
Muut toimintatuotot 906 591 591 627 627 616 586
Toimintatuotot yht. 27 175 25 856 25 873 25 894 25 729 25 624 25 446
Valmistus omaan kadytt66n 642 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -49 282 -48 943 -49 635 -49 877 -49 877 -49 032 -48 250
Palvelujen ostot -111 449 -112 427 -115076 -116461 -116311 -118402 -120722
Ostot -7 308 -7 128 -7 079 -7 261 -7 261 -7 237 -7 239
Avustukset -6 145 -6 020 -4 812 -4 452 -4 452 -4 524 -4 524
Vuokramenot -6 088 -6 182 -5591 -6 206 -6 206 -5 895 -5910
Muut toimintakulut -415 -528 -534 -582 -582 -520 -487
Toimintakulut yht. -180 688 -181 227 -182726 -184838 -184689 -185610 -187 132
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -152 871 -154 940 -156 423 -158 513 -158529 -159556 -161 255
Poistot -7 618 -7 167 -7 889 -9 568 -9 568 -9 568 -9 568
Ulkoiset

Myyntituotot 8 025 7 494 7 591 7 103 7 103 7 100 7 129
Maksutuotot 1694 1488 1488 1500 1 500 1500 1500
Tuet ja avustukset 2 099 1514 1514 1570 1569 1530 1353
Vuokratuotot 4 883 4 819 4 819 4 975 4 809 4 809 4 809
Muut toimintatuotot 898 570 570 606 606 594 564
Toimintatuotot yht. 17 598 15 884 15 980 15 753 15 587 15533 15 355
Valmistus omaan kdytt66n 642 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -49 282 -48 943 -49 635 -49 877 -49 877 -49 032 -48 250
Palvelujen ostot -104 970 -105 707 -108 418 -109 497 -109 347 -111489 -113 809
Ostot -7 289 -7 128 -7 079 -7 261 -7 261 -7 237 -7 239
Avustukset -6 145 -6 020 -4 812 -4 452 -4 452 -4 524 -4 524
Vuokrat -3 010 -2 929 -2 357 -3028 -3 028 -2718 -2732
Muut toimintakulut -415 -528 -534 -582 -582 -520 -487
Toimintakulut yht. -171 112 -171 254 -172 834 -174696 -174547 -175520 -177 041
Toimintakate -152 871 -154 940 -156 423 -158 513 -158 529 -159556 -161 255
Sisdiset

Myyntituotot 6 464 6 688 6 627 6 937 6 937 6 881 6 881
Maksutuotot 20 10 10 5 5 10 10
Muut toimintatuotot 8 22 22 22 22 22 22
Avustukset 0

Vuokratuotot 3084 3253 3234 3178 3178 3178 3178
Toimintatuotot yht. 9576 9973 9 893 10 142 10 142 10 090 10 090
Palvelujen ostot -6 479 -6 720 -6 658 -6 964 -6 964 -6 913 -6 913
Ostot tilikauden aikana -19

Avustukset 0

Vuokrat -3078 -3 253 -3234 -3178 -3178 -3178 -3178
Muut kulut 0

Toimintakulut yht. -9 576 -9 973 -9 893 -10 142 -10 142 -10 090 -10 090
Toimintakate

Vyorytykset

Keskushallinto 2 055 2159 2159 2 159 2175 2175 2175
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistyspalvelut 917 867 867 867 932 932 932
Tekninen toimi 501 387 387 387 593 593 593
Vyorytystulot yht. 3473 3414 3414 3414 3700 3700 3700
Keskushallinto -2 055 -2 159 -2 159 -2 159 -2 175 -2 175 -2 175
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi -917 -867 -867 -867 -932 -932 -932
Tekninen toimi -501 -387 -387 -387 -593 -593 -593
Vyorytysmenot yht. -3473 -3414 -3414 -3414 -3 700 -3 700 -3 700
Kokonaiskustannukset -160 489 -162 107 -164 312 -168081 -168097 -169 124 -170823
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10 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo: Hallintosihteeri Leena Rasanen

1000 €

TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021

TS 2022

TS 2023

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

83

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt6on
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

83

-16

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

o Oo|o o

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt6on
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

o

o

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisaiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

o O|o O

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset

o

o
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vuosina 2021 — 2023 jarjestettavat vaalit:

2021

KUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 7. — 13.4.2021
- vaalipaiva sunnuntai 18.4.2021

2022
Ei sidnndnmukaisia vaaleja

2023

EDUSKUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 22. —28.3.2023
- vaalipdiva sunnuntai 2.4.2023

Vuoden 2021 kuntavaalien ja vuoden 2023 eduskuntavaalien ennakkoaanestyksen kaytannon to-
teutus tapahtuu kaupungin omana tyona ja osittain ostetun henkilokunnan toimesta.

Sahkdisen vaaliluettelon kaytt6a varsinaisena vaalipdivana laajennetaan mahdollisuuksien mukaan
entisestdan ja danestysaluejaon muutoksesta johtuen kehitetdaan tarvittaessa toimia, joilla taataan
danioikeutetuille mahdollisimman sujuva vaalipdivan danestamistilaisuus.
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12 Tarkastustoimi

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Paivi Maatta

1000 €

TP 2019

TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt66n
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt66n
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisdiset

Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot
Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla. Tarkastuslautakunta huolehtii myds kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovit-
tamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa sadadetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtavien hoitaminen saanndsten mukaisesti.

2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisdaminen.

3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

ointitehtavien
hoitaminen sdan-
nosten mukai-
sesti.

Tarkastus- ja arvi-

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Tarkastuksen re-
surssien turvaa-
minen

Lakisaateiset tar-

kastuspaivat

taso
57

los/TP 2021

Arvioinnin vaikut-
tavuuden lisaami-
nen

Palaute raporttei-
hin ja arviointi-
kertomukseen
nopeasti ja asian-
mukaisesti

Maaraaika

3 kk raportoin-
nista

Sidonnaisuuksien
ilmoittamisen jar-
jestaminen

Rekisteritietojen
ajantasaisuuden
valvonta

Muutosten vie-
minen valtuus-
toon

Vahintaan 2 krt /
Vuosi
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14 Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1000 €

TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021

TS 2022

TS 2023

Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt66n
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

-13

-133
-53

-133
-59

Toimintakulut yht.
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova

Poistot

Ulkoiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

-154
-154

-204
-204

-204
-204

-210
-210

-210
-210

-209
-209

-209
-209

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadytt6on
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Ostot

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.
Toimintakate

Sisdiset
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Avustukset
Vuokratuotot

-136
-136

-191
-191

-191
-191

-191
-191

-191
-191

-191
-191

-191
-191

Toimintatuotot yht.
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

-17

-13

-13

-19

-19

-18

-18

Toimintakulut yht.
Toimintakate
Kokonaiskustannukset

-19
-210
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousar-
vion vuodelle 2021 seka taloussuunnitelman vuosille 2022 - 2023 seka asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena asiakasnakékulma ja kaupungin asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan
kestavalle pohjalle.

2. Valtuusto sitoutuu sailyttamaan asukasluvun nykytasolla.

3. Kaupunki on aktiivisesti mukana yritysten toimintaedellytysten mahdollistajana.

4. Terveellisten ja turvallisten toimintaymparistojen avulla tuetaan lapsiperheiden hyvinvointia.
5. Hyédynnetaan virean kaupunkikeskustan, vanhan kaupungin ja merellisyyden ominaispiirteita
kaupungin tunnetuksi tekemisessa.

6. Monipuolisella koulutustarjonnalla mahdollistetaan paikalliset koulutuspolut peruskoulusta kor-
kea-asteelle.

7. Valtuusto keskittyy ja sitoutuu tulevina vuosina erityisesti kaupallisen keskustan elvyttamiseen
tahtaaviin toimenpiteisiin.

8. Valtuusto keskittyy ja sitoutuu organisaatiorakenteen uudistamiseen tarpeen mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Kestava talous

Tilikauden tulos

Kumulatiivinen

Taseen ylijaama

(talouden rea- positiivinen ylijadma pitkalla aikajan-
lismi) teelld suunnitel-
lun mukainen

Asukasluvun sdi- | Strategisissa Ko. suunnitel- Toteutunut
lyttdminen nyky- [ suunnitelmissa missa esitetyt ta-
tasolla tai asukas- | maariteltyjen toi- | voitteet
luvun kasvu menpiteiden to-

teuttaminen vuo-

sittain
Ennakoivat kaa- Elinkeinoelaman | Kaupungin alu- Toteutunut
voitusratkaisut ja | ja asumisen tont- | eelle on syntynyt
yrittdjaystavalli- | titarjonta vastaa | uusia yrityksia ja
nen palvelu- kysyntaa uudet asuinalu-
asenne (asiakas- eet rakentuvat
Iahtoisyys)
Terveelliset toi- Toimitilojen in- Luovutaan tar- Toteutunut

mitilat (kestava
kehitys)

vestointiperiaat-
teiden maaritta-
minen

peettomista ja
epaterveista toi-
mitiloista
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Vetovoimainen ja
osallistava kau-
punki

Toimivat palvelut
ja osallistavat
kaytannot

Asiakaspalautteet
ja osallistamisen
mittarit

Palautteet on
analysoitu ja tar-
vittavat toimen-
piteet tehty

Osallistaminen
on keskeinen toi-
mintamalli

los/TP 2021

Monipuolisen
verkostoyhteis-
tyon vahvistami-
nen (erityisesti
valtakunnallinen
taso)

Mukanaolo ver-
kostoissa

Uudet toiminta-
mallit ja koulu-
tusmahdollisuu-
det

Konkreettinen
vaikuttaminen
valtakunnallisten
linjausten valmis-
teluun

Sanallinen arvi-
ointi

Kaupallisen kes-
kustan elvyttami-
nen

Toimenpiteet el-
vyttamiseksi on
toimeen pantu

On olemassa sel-
kea nakemys
siitd, kuinka kau-
pallista keskustaa
kehitetaan

Paatokset kaupal-
lisen keskustan
elvyttamisesta
tehty

Organisaatiora-
kenteen jatkuva
kehittaminen

Toimenpiteet on
paivitetty tar-
vetta vastaavaksi

Tavoitteiden mu-
kaiset toimenpi-
teet/paatokset
vuosittain

Toteutunut

Tyoyhteisohyvin-
voinnin edistami-
nen

Paatoksenteon ja
koko organisaa-
ton yhteiset ar-
vot

Arvot on maari-
telty

Parantuneet tu-
lokset hyvinvoin-
tikyselyssa (pit-
kalla aikavalilla)
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16 Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 3571 3875 2990 2910 2910 2 854 2 854
Maksutuotot 4 3 3 3 3 3 3
Tuet ja avustukset 153 184 184 201 201 201 201
Vuokratuotot 1095 1260 1260 1260 1095 1095 1095
Muut toimintatuotot 55 12 12 67 67 67 67
Toimintatuotot yht. 4 878 5334 4 450 4 442 4276 4220 4220
Valmistus omaan kdytt66n 0

Henkilostokulut -5 067 -4 981 -3971 -4 023 -4 035 -3881 -3 846
Palvelujen ostot -96 680 -97 971 -100 387 -100927 -100943 -103179 -105544
Ostot -98 -74 -57 -58 -60 -60 -60
Avustukset -1753 -1301 -93 -93 -93 -93 -93
Vuokramenot -498 -504 -473 -478 -481 -481 -481
Muut toimintakulut -38 -9 -9 -47 -47 -7 -7
Toimintakulut yht. -104 134 -104 841 -104991 -105625 -105658 -107701 -110031
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -99 256 -99 507 -100541 -101184 -101382 -103481 -105 811
Poistot -1393 -1188 -1188 -1678 -1678 -1678 -1678
Ulkoiset

Myyntituotot 2351 2321 1479 1175 1175 1175 1175
Maksutuotot 4 3 3 3 3 3 3
Tuet ja avustukset 153 184 184 201 201 201 201
Vuokratuotot 1095 1260 1260 1260 1095 1095 1095
Muut toimintatuotot 55 12 12 67 67 67 67
Toimintatuotot yht. 3658 3780 2938 2707 2 541 2541 2541
Valmistus omaan kayttoon 0

Henkildstokulut -5 067 -4 981 -3971 -4 023 -4 035 -3881 -3 846
Palvelujen ostot -96 542 -97 709 -100189 -100672 -100681 -102922 -105 287
Ostot -96 -74 -57 -58 -60 -60 -60
Avustukset -1753 -1 301 -93 -93 -93 -93 -93
Vuokrat -400 -418 -405 -406 -410 -410 -410
Muut toimintakulut -38 -9 -9 -47 -47 -7 -7
Toimintakulut yht. -103 896 -104 492 -104724 -105299 -105325 -107 372 -109 702
Toimintakate -100 238 -100 712 -101786 -102592 -102783 -104 831 -107 160
Sisdiset

Myyntituotot 1220 1554 1512 1735 1735 1678 1678
Maksutuotot 0

Muut toimintatuotot

Avustukset

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 1220 1554 1512 1735 1735 1678 1678
Palvelujen ostot -138 -262 -198 -255 -262 -257 -257
Ostot tilikauden aikana -2

Avustukset

Vuokrat -98 -87 -68 -71 -71 -71 -71
Muut kulut 0

Toimintakulut yht. -238 -349 -267 -327 -333 -329 -329
Toimintakate 982 1206 1245 1408 1401 1350 1350
Vyorytykset

Keskushallinto 2 055 2159 2159 2159 2175 2175 2175
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 2 055 2159 2159 2159 2175 2175 2175
Keskushallinto -207 -262 -262 -262 -234 -234 -234
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyo6rytysmenot yht. -207 -262 -262 -262 -234 -234 -234
Kokonaiskustannukset -98 801 -98 798 -99 832 -100965 -101119 -103218 -105548
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisesta kaupungin-
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatésten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa
arvioidaan niiden vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakasnakdkulma ja kaupungin
asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Konserniohjauksen tehostaminen ja, sekd kaupungin etta konsernitason tasapainoisen ja kes-
tavan talouden saavuttaminen ja sen yllapitaminen.

2. Monipuolisilla kaavoitus- ja asumisratkaisuilla tuetaan asukkaiden viihtyvyytta ja vastataan
elinkeinoelaman tarpeisiin. Kuntalaisten hyvinvointia edistetdaan toimivilla palveluilla sekd mo-
niammatillisella yhteistyolla kaikissa elamanvaiheissa.

3. Kaupallisen palvelurakenteen kehittaminen

4. Verkostomaisella ja moniammatillisella yhteistyolla varmistetaan yritysten tarpeiden mukaiset

palvelut.

5. Organisaatiorakenteen ja palveluverkon suunnitelmallinen uudistaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

Konserniohjaus ja

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Vuorovaikuttei-

Ajankohtaiskat-

taso

vahintdan 1 krt /

los/TP 2021

teen ja omistami-
sen periaatteiden
kokonaistarkas-
telu

rittely

tasapainoinen ta- | suuden lisdami- saukset kh:lle VUosi
lous nen emo- ja kon-
serniyhteisojen
valilla
Konserniraken- Tavoitetilan maa- | Toteutunut

Ylijaamainen ti-

Kumulatiivinen

Taseen ylijaama >

linpaatos ylijadma talous- edellisena
suunnittelujak- vuonna
solla

Konsernin laina- Suunnitelma tar- | Valmis

maaran suunni-
telmallinen hal-
linta

kennetaan tule-
valle taloussuun-
nitelmakaudelle
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Monipuoliset
kaavoitusratkai-
sut (kestava kehi-
tys ja elinvoimai-
nen Raahe)

Maanhankin-
nassa ja kaavoi-
tuksessa ennakoi-
daan asukkaiden
ja elinkeinoela-
man tarpeet

Monipuolinen
tonttitarjonta

Riittava tonttiva-
ranto

los/TP 2021

Elinvoimainen
Raahe

Strategioiden laa-
timinen ja toi-
meenpano

Mailerisuunni-
telma ja strategi-
nen maankaytoén
suunnitelma sito-
viksi ohjaaviksi
suunnitelmiksi

Hyvaksytty ja toi-
meenpantu

Verkostomainen
ja moniammatilli-
nen yhteistyo ja
kansallinen ver-
kostoituminen

Yhteistyo eri toi-
mijoiden valilla
saumatonta ja
sujuva palvelujen
saatavuus

Aktiivinen osallis-
tuminen

Toimeenpantu

Uuden organisaa-
tiorakenteen tay-
tantdéonpano ja
palveluverkko

Suunnitelman
mukainen toteut-
taminen asteit-
tain

Tarpeen mukai-
set selvitykset ja
paatokset

Tehty
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160 Johtaminen ja omistajaohjaus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Ari Nurkkala

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1121 1260 1260 1260 1095 1095 1095
Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintakulut yht. -97050 -97 372 -98340 -99137 -99137 -101426 -103 815
Toimintakate -95929 -96 111 -97080 -97876 -98042 -100331 -102720

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisaltyy kaupunginjohtajan, muun yleishallinnon
ja kaupunginhallituksen alaisten toimikuntien ja jaostojen tulosyksikot seka viestinta, jonka tehta-
vana on kehittaa ja toteuttaa kaupungin viestintaa kaupunkistrategian mukaisesti.

Tulosalueeseen sisaltyy myos kuntaosuuksien ja Raahen Satama Oy:n tulosyksikdista. Kuntaosuuk-
siin sisdltyy Raahen Liikuntahalli Oy:n, Jokilaaksojen pelastuslaitoksen, Raahen seudun hyvinvointi-
kuntayhtyman, ymparistéterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet. Raahen Satama
Oy:n tulosyksikkéon kirjataan kiinteiden laitteiden ja rakenteiden vuokratulot ja vastaavien tase-
erien poistot.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun nakdkulma ja
asukkaiden kokonaisetu.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Konsernin ja kaupungin talouden ohjaaminen niin, etta talous saadaan kestavalle pohjalle.

2. Kaupungin viestinnan kokonaisvaltainen kehittaminen, jonka tavoitteena on kaupungin positiivi-
sen imagon, tunnettavuuden, osallisuuden, kiinnostavuuden ja vaikuttavuuden kokonaisvaltainen
vahvistaminen.

3. Kaavoitusratkaisujen eteenpdin vieminen huomioiden asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet.
4. Suunnitelmallinen palvelurakenteita ja tulevaisuuden muutoksia vastaavan henkildstosuunnitte-
lun toteuttaminen.

5. Aktiivinen osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin kaupungin edunvalvonnan
proaktiivinen toteutus.

6. Omistajaohjauksen kehittaminen.

7. Konsernirakenteen tavoitetilan asettaminen ja omistamisen periaatteiden tasmentaminen.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Konsernijohtami-
nen ja konsernin
tasapainoinen ta-
lous

Tiivis yhteistyo
konserniyhteis6-
jen edustajien
kanssa

Konsernijohto-
ryhman kokoon-
tuminen

Vahintaan 4 ker-
taa vuodessa

vistaminen

nointikampanjoi-
den toteuttami-
nen yritysten ja
uusien asukkai-
den saamiseksi
Raaheen

strategioiden to-
teuttaminen

Konsernin lai- Suunnitelma tar- | Valmis
nakannan suun- kennetaan tule-
nitelmallinen hal- | valle taloussuun-
linta nitelmakaudelle
Kaupungin vies- Laaditaan toimin- | Tavoitteet Valmis
tinnan kokonais- | taa ohjaava ta-
valtainen kehitta- | voitteiden aset-
minen telu
Yhteistyon raken- | Koko kaupungin | Toteutettu
taminen kaupun- | viestinnan kehit-
kiorganisaation taminen ja vakiin-
seka sidosryh- nuttaminen
mien kanssa
Sahkoiset palve- | Digitaalisten vali- | Toteutunut
lut ja etatyon neiden kayttéon-
mahdollistami- oton kehittami-
nen nen
Elinvoiman vah- | Jatkuva markki- Suunnitelmanja | Toteutunut

Maanhankin-
nassa ja kaavoi-
tuksessa ennakoi-
daan asukkaiden
ja elinkeinoela-
man tarpeet

Monipuolinen
tonttitarjonta

Vastaa kysyntaa

Henkildstésuun-
nittelu ja johta-
misjarjestelma

Jatkuva organi-
saatio- ja palvelu-
rakenteen mukai-
nen henkilosto-
voimavarojen

Henkil6stosuun-
nitelma

Valmis
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

kaytto ja kehitta-
minen

los/TP 2021

Aktiivinen omis- | Konserniohjeen Konserniohjeen Toteutunut
tajaohjaus mukaiset neuvot- | edellyttamat

telumenettelyt neuvottelut on

kayty

Konserniraken- Konserniraken- Konserniraken- Valmis
teen tiivistami- teen kokonaistar- | teen tavoitetilan
nen kastelu maarittdminen

Omistamisen pe- | Omistamisen ta- | Valmis

riaatteiden jat-
kuva kokonaistar-
kastelu

voitetilan maarit-
tely ja suunnitel-
mallinen toi-
meenpano
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164 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Hallinto- ja henkilostdjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 252 218 218 218 218 218 218
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -3193 -3372 -3311 -3 355 -3387 -3 359 -3 315
Toimintakate -2941 -3154 -3 093 -3137 -3 170 -3141 -3 098

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallintopalveluiden tulosalueeseen kuuluu kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus ja hankin-
nat. Sahkdiseen kokoushallintaan siirtymisen ja henkildstéresurssien muuttumisen myota monista-
mon, postituksen ja puhelinvaihteen henkiléstén tehtavakuvat ovat muuttuneet. Puhelinvaihteen
osalta on siirrytty ulkoiseen valityspalveluun, muutos- ja paivitystehtavat tehdaan kaupungin toi-
mesta. Asiakaspalveluissa keskeista on sahkdisen asiakaspalvelun kehittaminen ja laajentaminen
kaikkiin niihin toimintoihin, joissa se on mahdollista. Vuoden 2021 aikana siirrytaan kdayttamaan
uutta asianhallintajarjestelmaa. Uutta jarjestelmaa ei ole viela valittu, vaan harkinta tehdaan kah-
den jarjestelman valilla. Uuden asianhallintajarjestelman kayttéonotto edellyttda myos tiedonoh-
jaussuunnitelman ajantasaisuutta. Tiedonohjaussuunnitelma tyostetdaan ja paivitetdan osaltaan
kevaan 2021 kuluessa. Uuden asianhallintajarjestelman kayttoénoton myota myds sahkdiseen ar-
kistoon siirtyminen onnistuu vaiheittain.

Hankintapalvelut ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialojen hankintojen lainmukaisuutta ja kehittaa han-
kintojen suunnitelmallisuutta. Sopimusohjausta ja sopimushallintaa kehittdamalla parannetaan kau-
pungin riskien hallintaa. Sopimusohjauksen ja sopimushallinnan osalta asianmukainen kirjallinen
ohjeistus on my0ds valmisteltu ja se on syyta ottaa kayttoon vuoden 2021 aikana. Sopimusohjaus
toimii myo6s johdon tydkaluna.

Henkilostopalveluiden tehtdavana on kaupungin eri toimialojen seka henkiloston ja esimiesten tu-
keminen ja ohjaaminen henkiloston palvelussuhdeasioissa, osaamisessa seka tyohyvinvointiin ja
terveyteen liittyvissa asioissa. Henkilostopalveluiden toiminnan painopisteena ovat oikeudenmu-
kainen ja tasapuolinen henkilost6- ja palkkapolitiikka sekd henkiloston rekrytointien toteuttami-
nen tydehtosopimusten, lakien, sddanndsten ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkilos-
tojarjestojen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on olennainen osa henkiléstopalvelui-
den toimintaa. Yhteistydhon kuuluu myds yhteistoimintalain mukaisen yhteistoimintaelimen (yh-
teistyotoimikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoidetaan henkilostépalveluissa.
Henkiloston ja tydnantajan valista yhteistoimintaa toteutetaan lisdksi henkil6stdasioiden neuvot-
teluryhman ja henkiloston edustajien valisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkilostopalveluiden tulosyksikkoon kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet:
ehenkildstohallinto

ehenkilostopalvelut

ecldkkeet

ehenkilostdjaosto

etydsuojelu

stybterveyshuolto

ekeskitetty koulutus

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelu- ja toimintaperiaatteena asiakaslahtoisyys.
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Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Osaamisen vahvistaminen ja henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen

Palveluprosessien edelleen kehittaminen

Sahkdisen arkistoinnin, tiedonohjausjarjestelman ja uuden asianhallintajarjestelman kayttéonotto

ja kdyton sujuvuus

Sahkoisten asiointikanavien kehittaminen

Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

Sopimusohjauksen ja sopimushallinnan kehittaminen
Hankintaosaamisen ja hankintojen suunnitelmallisuuden seka hankintojen toimintaprosessin ke-

hittaminen

Henkiloston ja tydantajan valisen yhteistoiminnan kehittaminen ja aktivoiminen

Henkildstdon hyvinvoinnin ylldapitaminen ja vahvistaminen

Esimiestydn tukeminen ja vahvistaminen

Osaamisen kehittaminen ja lisddminen
Palveluprosessien kehittaminen ja sujuvoittaminen

Kaupungin toimintamallien ja kdytantojen perheystavallisyys
Kaupunkistrategian mukainen toiminta

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat

voiva henkilosto

Osaava ja hyvin-

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

Riittava perehdy-
tys, mahdollisuus
koulutukseen ja
muutoksessa tu-
keminen.

Koulutuspaivien

maara, muutos-
tukivalmennus-
ten maara.

taso

1-2 pv/vuosi/kou-

lutus
muutosvalmen-
nukset

los/TP 2021

Vuosittaiset kehi-
tyskeskustelut,
ajantasaiset teh-
tavakuvat ja tyo-
hyvinvointi-/vir-
kistysiltapaiva.

Kaydyt kehitys-
keskustelut
Paivitetyt tehta-
vakuvat
Jarjestetyt tyhy-
paivat

1 krt / vuosi

Kaytdssa

Sahkoiseen
arkistointiin siir-
tyminen vaiheit-
tain ja uuden asi-
anhallintajarjes-
telman kayttoon-
otto

Yhtendiset kirjaa-
miskaytannot
Sahkoisen arkis-
ton valmistelu.

Onnistuneet kir-
jaukset.
Valmiudet aloit-
taa sahkoinen ar-
kistointi ja uuden
asianhallintajar-
jestelman kaytto

Jarjestetyt koulu-
tukset, perehdy-
tykset

Kaytdssa

Sahkoisten
asiointikanavien
lisédminen ja
kehittaminen

Uusia palveluka-
navia kaytossa

Kayttajien maara
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Sopimusohjaus ja
sopimusten hal-
linta

Sopimusohjaus-
ja sopimusten
hallinta- asiakirjat
kaytossa ja hallin-
nassa

Uusi valine pa-
rantaa riskienhal-
lintaa
Sopimusvastuut
maaritelty ja tie-
dossa.

Sahkaoisen kilpai-
lutusjarjestelman
ja sopimusjarjes-
telman kayton te-
hostaminen

Kilpailutusten te-
keminen sdh-
koista jarjestel-
maa kayttden ja
sopimusjarjestel-
man kaytto sopi-
musten laadin-
nassa ja hallin-
nassa.

Ohjaus- ja neu-
vontatilaisuuksia
jarjestelmien kay-
ton tehosta-
miseksi.

Jarjestetyt oh-
jaus- ja neuvon-
tatilaisuudet.

Kaytdssa olevat
tietojarjestelmat
ovat toimintaa ja
strategiaa tuke-
via

Hertta jokaisen
tyontekijan aktiivi-
sessa kaytossa,
Analytics tunnuslu-
vut johdolle ja esi-
miehille aktiivi-
sessa kaytossa

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa,
koulutuspaivat
Hertan ja Analytic-
sin osalta, varhai-
nen tuki ja koulu-
tusasiat hoidetaan
paaasiallisesti Her-
tan kautta, johto ja
esimiehet saavat
maaritellyt tunnus-
luvut suoraan Ana-
lyticsin kautta

Koulutuksen kautta
jarjestelmat 100 %
kaytossa, kehitys-
keskustelut kaikilla
toimialoilla 100%
kaytossa

Osaava henki-
[6sto

Henkiloston osaa-
misen vahvistami-
nen

Koulutuspaivien
maara

Keskim. 3 pv/hlo

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Sairauslomapaivien
vahentaminen

Sairauslomapai-
vat/hlé/vuosi

Enintdan 11 pv/hlo

Ennenaikaisen eld- | Uudet tyokyvyttd- | Enintdan 5 hloa
koitymisen mini- myyselak-
mointi keet/vuosi
Uudelleensijoitta- Uuteen tyohonsi- | 2-5
misen mahdollista- | joitettujen maara
minen
Laadukas, strate- | Tehtdvakuvat ajan- [ Kdytyjen keskuste- | 100 %

gian mukainen
esimiestyo

tasalla, kehityskes-
kustelut kayty or-
ganisaation kaikilla
tasoilla

lujen maara / %
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Esimiestyon tuke- Esimiesinfojen 6-10 / vuosi
minen maara
Esimieskoulutukset | 2 / vuosi

ajankohtaisten tar-
peiden mukaan

Tuki organisaa-
tiorakenteen

Tyokykya ja —hy-
vinvointia tukevat
koulutustilaisuudet

Koko henkilostolle
suunnattujen kou-
lutustilaisuuksien

Vahintaan 2 / vuosi

muutoksessa
maara, henkilokoh-

taiset kontaktit tar-
veldhtoisesti

Yhteistoiminta-asi- Vahintaan 6/vuosi
oiden hyvassa hen-
gessa ja yhteis-
tydssa osapuolia
tyydyttavaan neu-
vottelutulokseen
saattaminen.

Yhteistyotoimikun-
nan kokoukset
kuukausittain.

Tuloksellinen ja
hyva yhteistoi-
minta henkil6s-
tén ja tydantajan
valilla

Henkilostoasioiden | Vahintaan 9/vuosi
neuvotteluryhman
ja henkiloston
edustajien neuvot-
telut 2 x kuukau-

dessa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkildstdon hyvinvointi ja tukeminen muutoksessa on keskidssa. Valmius kehittdaa palveluproses-
seja joustavimmiksi ja ottaa kayttoon parempia toimintamalleja ja uusia jarjestelmia, joilla on vai-
kutus koko kaupunkikonsernin toimintaan.

Olemassa olevien hankintajarjestelman ja sopimusjarjestelman kdyton tehostaminen sisdisen kou-
lutuksen ja ohjauksen avulla.

Hertta-ohjelmiston kdyttd on osa henkiloston arkea (mm. kehityskeskustelut, varhainen tuki, kou-
lutus-asiat). Johdolle ja esimiehille arjen tydvalineeksi Analytics-jarjestelma, josta johto ja esimie-
het saavat itse suoraan tarkistettua ajantasaiset tilastotiedot (esim. henkilostomaarat, sairauspois-
saolot) toiminnan suunnittelun tueksi. Jarjestelman avulla voidaan seurata ajantasaisesti kdytyjen
kehityskeskustelujen maaraa, varhaisen tuen toteutumista sekd koulutuksiin osallistumista tyonte-
kija- ja esimieskohtaisesti. Tama mahdollistaa henkilostopalveluiden aktiivisen roolin asioiden
eteenpadin viemisessa ja henkiloston ja esimiesten tukemisessa. Hertan ja Analyticsin tehokkaan
kayton edellytyksena on riittava koulutus ja perehdytys.

Henkiloston sairauslomapadivia pyritdaan vahentamaan yhteistyossa tyoterveyshuollon ja tydsuoje-
lun kanssa ennaltaehkaisevien toimintamallien ja —tapojen avulla. Ennaltaehkaisevalla toiminnalla
voidaan puuttua ja vahentda ennenaikaista eldkoitymista ja saada sita kautta aikaan myos saastoja
henkilostokustannuksiin. Ennaltaehkaisevalld toiminnalla parannetaan myds henkiloston fyysista ja
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psyykkistd tydhyvinvointia ja jaksamista tyossa. Osana ennaltaehkdisevda toimintaa pyritdan myos
l6ytamaan kaupungin organisaatiosta tyokokeilupaikkoja kaupungin palveluksessa oleville henki-
|6ille, jotka eivat sairauden tai rajoitteiden vuoksi pysty enda jatkamaan omassa tydssaan. Tavoit-
teena on uudelleen sijoittaa henkilot sellaiseen tyohon, jota he pystyvat tekemaan. Henkilostopal-
veluiden talousarvion sisalla on varattu pieni maararaha tallaisten tyokokeiluiden toteuttamiseen
ja tavoitteena on, ettd 2-5 tyontekijaa vuodessa saataisiin sijoitettua uuteen tydhén oman organi-
saation sisdlla sairausloman sijaan. Tahadn tarvitaan yhteisty6ta eri toimialojen kanssa.

Esimiehet ovat keskeisessa roolissa siind, etta ylla olevat tavoitteet toteutuvat. Esimiesten tyota
tuetaan suuntaamalla heille esimiestyota ja —taitoja kehittavaa ja tukevaa koulutusta. Ajankohtai-
sia asioita kasittelevia esimiesinfoja jarjestetdan 6-10 kertaa vuodessa.

Organisaatiorakenteen muutoksista syntyy vuosien 2021-2023 aikana tuen tarvetta niin henkilds-
ton kuin esimiestenkin osalta. Koulutustarjontaa suunnitellaan vuodelle 2021 siten, etta se mah-
dollistaa tyokykya ja tyohyvinvointia tukevaa toimintaa toimialoilla. Koko henkilostolle kohdenne-
taan vuoden 2021 aikana koulutuksia, joiden pdapaino on tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin tukemi-
sessa. Lisaksi koulutussuunnittelussa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan organisaatioraken-
teen muutoksista syntyvat koulutustarpeet.

Hyva ja aktiivinen yhteistoiminta henkildston ja tydantajan valilla auttaa selviytymaan muuttu-
vassa maailmassa tulevaisuuden haasteista yhteistydssa.
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168 Talous ja rahoitus
Vastuuhenkild: Talousjohtaja Paivi Maatta

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1364 1329 547 556 556 499 499
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -1 544 -1 509 -744 -745 -745 -689 -689
Toimintakate -180 -180 -197 -190 -190 -189 -189

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisaltyy talous- ja rahoituspalvelujen seka tahe-ostopalvelujen tulosyksikot.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaa-
toksen kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja
taloudellisen informaation tuottaminen.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaspal-
velun nakékulma.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota sekd oman organisaation ettd asiakkaiden
tarpeisiin paatoksenteon tueksi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

teutumisen seu-
rannan kehitta-
minen

malli kdytossa

Ajantasainen ja Talousarviopro- Uusi toiminta- Toteutunut
laadukas talous- [ sessin kehittami- | malli kdytossa
informaatio nen

Talousarvion to- Uusi toiminta- Toteutunut

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetaan yhteistydssa tahe-palvelujen tuottajan kanssa.
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180 Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikko Kari Vayrynen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2141 2527 2425 2 408 2 408 2 408 2 408
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -2 347 -2 588 -2 596 -2 389 -2 389 -2227 -2212
Toimintakate -206 -61 -171 19 19 181 196

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa tietohallinto- ja ICT-palveluiden tuottamisesta.
Raahen kaupungin tietohallinnon asiakaskuntaan kuuluvat Raahen kaupungin toimialojen lisaksi
kaupungin konserniyhtiot, Raahen koulutuskuntayhtyma ja Raahen seudun hyvinvointikuntayh-
tyma. Palvelut jarjestetaan kaupungin, koulutus- ja hyvinvointikuntayhtymien toiminta-alueella

yhteensa noin sadassa toimipisteessa.

Tietohallinnon hallinnoima ja yllapitama ICT-ymparist6 kattaa talla hetkella noin 7600 paatelai-
tetta ja 70 palvelinta. Kayttajia on noin 2550 hallintoverkossa ja noin 4480 oppilasverkoissa. Raa-
hen kaupungin tietohallinto hallinnoi toiminnan kannalta keskeisia tietojarjestelmia ja tietoverk-

koa.

Kaupungin, hyvinvointikuntayhtyman ja koulutuskuntayhtyman lakisdateisista tehtavista osa on
maaritelty toteutettavaksi tietojarjestelmien avulla tai sdhkoisena palveluna. Tietohallinnon tehta-
vana on ICT-palveluiden ja -prosessien kehittaminen yhteistydssa asiakkaidensa kanssa.

Tietohallinnon palveluita tuotetaan Raahen kaupungille ja muut asiakkaat vastaavat omasta tieto-
hallinnostaan itse. Tietohallinnon suunnittelun ja toimeenpanon rinnakkaiset prosessit kohdiste-

taan toimialoille syklisesti vuorovuosina.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Digitalisaatio ja sen mahdollistama yhdessa tekeminen ja kestava kehitys
2. Tietohallinnon ja sahkoisten palvelujen kehittdminen vastaamaan strategian toteuttamisesta

nouseviin tarpeisiin ja kuntien toimintaympariston muutokseen

3. Liikkeenluovutuksen selvittaminen ja mahdollinen toimeenpano
4. Tiedonhallintalain mukaisten muutosten suunnittelu ja toimeenpano

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Tietoverkon ja
tietoturvapalve-
luiden kehittami-
nen

Tietoliikenteen
lokituksen paran-
taminen

Palomuurin loki-
tietoja saadaan
analysointia ja
hyédyntamista
varten yt. Joki
ICT:n kanssa

Lokitietojen ana-
lysointiprosessi
kuvattu
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Laitekannan uu- Oman laitekan- 50 %
distaminen tieto- | nan ika alle viisi

verkon kehitta- vuotta

missuunnitelman

mukaisesti

Oman laitekan- Uudet kohteet 100 %

nan vahentami-
nen palve-
luna/vuokramal-
lilla yt. Joki ICT:n
kanssa

rakennetaan
vuokramallilla

Tietoverkon val-
vonnan paranta-
minen

Joki ICT:n verkko-
valvontajarjestel-
man hyédyntami-
nen yt. Joki ICT:n

kanssa

UPS:ja lisataan
valvontakohteiksi

Tietoverkon ke-
hittamissuunni-
telman paivitta-
minen

Paivitetty suunni-
telma

Paivitetty suunni-
telma valmis

Tietosuojan to-
teutumisen var-

EU:n yleisen tie-
tosuoja-asetuk-

ICT-palvelutuo-
tannossa sovelle-

Osallistutaan
kaupungin tieto-

mistaminen sen toimeenpano | taan EU-tieto- suojatyoryhman
suoja-asetusta ty6hon
ICT-palvelutuo- Ylldpidetdan uu- | 6 palvelusopi- 100 %
tannon kehitta- det palvelusopi- musta
minen mukset
Selvitetdan ICT- Selvitystyo Selvitysty6 valmis

palvelutuotan-
non ja tuen hank-
kimista ostopal-
veluna inhouse-
yhtioilta tai sopi-
muspohjaisesti

Alueen tietohal-
lintayhteistyo

Jatketaan yhteis-
tyota ePS3-fooru-
missa ja Joki
ICT:n Jokilaakso-
jen tietohallinnon
ohjausryhmassa

Yhteiset kehitys-
hankkeet

Kehityshankkeita
kdynnistynyt /
valmistunut
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Digitalisuuden ja
sahkaoisten palve-
luiden kehittami-
nen asukkaiden
ja tyontekijoiden
tarpeisiin kau-
punkistrategian
mukaisesti

Suunnitellaan ja
otetaan kayttéon
asiakas- ja asu-
kaspalveluratkai-
suja

CaseM:n kayton
laajentaminen yt.
toimialojen
kanssa

CaseM otettu
kayttoon kaikilla
toimialoilla

los/TP 2021

Asianhallintajar-
jestelman uusimi-
nen

Uusitaan nykyi-
nen Dynasty-asi-
anhallintajarjes-
telma yt. asian-
hallinnan kanssa

Asianhallintajar-
jestelma kayt-
tédnotettu

Sahkoinen arkisto

Jarjestelman
maarittely ja
suunnittelu yt.
asiahallinnan
kanssa

Hankintavalmius

Sahkoisen allekir-
joitus

Selvitetadn sah-

koisen allekirjoi-
tuksen kayttoon-
otto

Asianhallinnassa
sahkoinen allekir-
joitus kaytossa

Microsoft 365
Teams-kayttopo-
litiikka

Laaditaan Teams-
kayttopolitiikka

Teams-kayttopo-
litiikka valmis

Tiedonhallinta-
lain mukainen
tietojenkasittely
ja toiminta

Kaupungin tie-
donhallintamalli

Tiedonhallinta-
malli sdhkoisesti
dokumentoitu

Tiedonhallinta-
malli valmis lain
edellyttamalla
vahimmaistasolla
yt. toimialoittain

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin strategian mukaisesti toimialoilla tehtavat kehittamistoimet vaativat laadukkaamman
ICT-toimintaympariston ja sitd ohjaavan tietohallinnon.

Lakien ja saadosten velvoittamat ja julkishallinnon toimintaymparistomuutoksista johtuvat kehitta-
mistoimet vaativat muutoksia toimintaprosesseihin ja jarjestelmiin.

Tietohallinnon ja ICT-palvelutuotannon resurssien jatkuva arvioiminen ja sovittaminen muuttuvien
em. kehittamistarpeiden mukaisesti. Nykyresursseilla kayttdja- ja laitetuen palvelutasoa tullaan
tarkastelemaan uudelleen ja paatelaitetukea korvataan itsepalvelua lisaamalla.
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20 Kehittamislautakunta

Vastuuhenkil6: Kehittamisen toimialajohtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 288 332 332 304 304 301 289
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 944 836 836 949 949 844 667
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 49 33 33 64 64 53 23
Toimintatuotot yht. 1281 1201 1201 1317 1317 1197 978
Valmistus omaan kaytt66n 1

Henkildstokulut -2 547 -2 838 -3 050 -3 252 -3 240 -3 020 -2 814
Palvelujen ostot -965 -1 075 -1 449 -1 485 -1472 -1 440 -1383
Ostot -84 -100 -102 -110 -108 -101 -101
Avustukset -1563 -1635 -1635 -1565 -1 565 -1637 -1637
Vuokramenot -146 -194 -215 -219 -216 -216 -230
Muut toimintakulut -26 -86 -86 -102 -102 -80 -47
Toimintakulut yht. -5331 -5928 -6 537 -6 734 -6 703 -6 494 -6 213
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -4 050 -4 727 -5 336 -5417 -5 386 -5 297 -5 235
Poistot 0 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset

Myyntituotot 258 295 295 283 283 280 268
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 944 836 836 949 949 844 667
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 49 33 33 64 64 53 23
Toimintatuotot yht. 1251 1164 1164 1297 1297 1177 957
Valmistus omaan kaytt66n 1

Henkilostokulut -2 547 -2 838 -3 050 -3 252 -3 240 -3 020 -2 814
Palvelujen ostot -822 -904 -1274 -1343 -1334 -1 306 -1 250
Ostot -82 -100 -102 -110 -108 -101 -101
Avustukset -1563 -1635 -1635 -1565 -1 565 -1637 -1637
Vuokrat -47 -103 -123 -132 -129 -129 -143
Muut toimintakulut -26 -86 -86 -102 -102 -80 -47
Toimintakulut yht. -5 087 -5 666 -6 269 -6 505 -6 479 -6 273 -5992
Toimintakate -3 836 -4 502 -5105 -5 208 -5 182 -5 097 -5034
Sisdiset

Myyntituotot 30 37

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Avustukset 0

Vuokratuotot

Toimintatuotot yht. 30 37

Palvelujen ostot -143 -171 -175 -142 -137 -134 -134
Ostot tilikauden aikana

Avustukset 0

Vuokrat -99 -91 -92 -87 -87 -87 -87
Muut kulut 0

Toimintakulut yht. -244 -262 -268 -229 -224 -221 -221
Toimintakate -214 -225 -231 -209 -204 -200 -200
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi

Vyorytystulot yht.

Keskushallinto -148 -166 -166 -166
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vyérytysmenot yht. -156 -148 -148 -148 -166 -166 -166
Kokonaiskustannukset -4 206 -4 875 -5483 -5 565 -5 552 -5 463 -5 400
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta. Kehittamislautakunta paattaa:

. Asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja nahtavaksi panosta

. Elinkeinojen kehittamisasioista ja elinkeinostrategian laatimisesta seka toimitilaratkaisuista

. Kaupunkimarkkinoinnista, kaupunkitapahtumista ja niihin liittyvasta viestinnasta

. Matkailun kehittamisesta

. Osallisuuden edistamisesta ja kehittamisesta

. Tyollisyydenhoidosta

. Seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvista asioista

. Joukkoliikenteen kehittamisesta

cONO U b WN B

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kehittamislautakunta vastaa oikea-aikaisen ja laadukkaiden toiminnan puitteiden jarjestamisesta
niin yrityksille kuin asukkaille. Tavoitteena on edistaa ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella
toimivien yritysten toimintaedellytyksia seka auttaa uusien ja muualla toimivien yritysten toimin-
nan aloittamista Raahessa. Raahe ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteel-
laan seka yrittdjaystavallisella asenteellaan. Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti seka Hanhi-
kivi 1 -hankkeen seka muiden suurhankkeiden mahdollisuuksien ja positiivisten vaikutusten maksi-
mointiin etta olemassa olevan elinkeinorakenteen vahvistamiseen ja toimintaedellytysten paranta-
miseen.

Ty6paikkakehityksen voidaan ennustaa olevan positiivinen erityisesti suunnittelukauden loppu-
puolella kun korona-kriisista on elvytty. Tama asettaa kaavoitukselle, teollisuuden toimintaedelly-
tyksien luomiselle seka osaavan tyovoiman riittavyydelle ja tyéllisyydenhoidolle positiivisia haas-
teita. Moderni tyomatkaliikenne tukee teollisuuden toimintaedellytyksia. Raahen seudun vakiluku
kasvaa suunnittelukaudella ja tyoperainen maahanmuutto lisdantyy. Asukkaiden sijoittumiselle
Raaheen keskeinen kysymys on oikea-aikaisen asuntotuotannon varmistaminen tarvehetkea vas-
taavaksi rakentamiseen kuluva aika ennakoiden. Tassa keskidon nousee ensisijaisesti uusien asuin-
alueiden kaavoitus ja toissijaisesti muut kaavahankkeet. Raahen kaupungin kaavoitus tuottaa te-
hokkaasti, ennakoivasti ja laadukkaasti maankayton suunnitelmia seka osallistuu tasapuolisesti
ymparistomme kehittamiseen. Aktiivinen ja yrityslahtoinen tyollisyydenhoito tukee yritysten kehit-
tymista seka positiivista vaestonkehitysta.

Kehittamislautakunnan alaiset tulosalueet ottavat kdyttoon digitalisaation tuomat mahdollisuudet.
Lautakunnan alaiset tulosalueet toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkil6s-
toa rohkaistaan kokeilemaan ja kehittdmaan organisaation toimintaa.

Kaupungin markkinointi on positiivista kaupunkikuvaa luovaa. Raahen kaupungin imagotekijoita
edistetaan aktiivisesti (hankkeet, tapahtumat, kansalaisten osallistaminen). Erityisena toiminnan
painopistealueena tarkastellaan Raahen kaupallisen keskuksen kehittamistd, elinvoimainvestoin-
tien valmistelua seka osallistamista. Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi tukevat ima-
gotekijoiden rakentumista.

Kaikessa lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspal-
velundkokulma.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

hen seutu

Elinvoimainen Raa-

Luodaan toimin-

taedellytyksia,
jotka omalta
osaltaan mahdol-
listavat Raahen
yritysten ja tyo-
paikkojen luku-
maaran sekd va-
kiluvun kasvun.

Raahen menestyy

vetovoimaa- ja
pitovoimaa mit-
taavissa tarkaste-
luissa.

Menestys on
vuoden 2020 ta-
soa tai parempi.

Tyollisyydenhoi-
don uudelleen
organisointi on
saatettu paatok-
seen.

Lapsiystavallinen
Raahe

Lapsi- ja perheys-
tavallisyys ote-
taan huomioon
kaikessa toimin-
nassa.

Lapset ja nuoret
seka perheet on
huomioitu erityi-
sesti kehittamis-
lautakuntaa kos-
kevissa keskei-
sissa tai lasten
elamanpiiriin eri-
tyisesti vaikutta-
vissa hankkeissa
ja toimenpiteissa.

100%

Oudosti houkutte-
leva Raahe

Monikanavaisen
viestinnan aktiivi-
nen ja osaava
hyodyntaminen.

Raahen seutu ja
Raahe menestyy
imagomittauk-
sissa ja arvioin-
neissa.

Menestys on
vuoden 2020 ta-
soa tai parempi.

Osaava Raahe

Korkea-asteen
koulutuksen ja
tutkimuksen
etabloituminen
Raahen seudulle.

Toimiva AMK
koulutus. Koulu-
tuspaikkojen laa-
dullinen taso
nousee ja niihin
on runsaasti haki-
joita.

AMK paivaopis-
kelu -ryhma ja -
toiminta on va-
kiinnutettu.

On tuettu Koulu-
tuskuntayhtyma
Brahea koulutuk-
sen kehittami-
sessa (hankkeet,
toimenpiteet).

Yksi yhteinen
Raahe

Kehittamislauta-
kunnan tulosalu-
eet kayvat aktii-
vista, ennakoivaa
seka tasa-arvoi-
sesti osallistavaa

Osallistamisen
"tyokalupakin”
kayttoonotto ja
toiminnon laajen-
taminen kaikille
hallinnon aloille.

On kaytossa mer-
kittavimmissa va-
likoiduissa hank-
keissa.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

keskustelua Raa-
hen kaupungin
kaikkien toimijoi-
den kanssa. Hal-
lintorajoja poiste-
taan aktiivisesti.

Osallistamisen ja
kansalaistoimin-
nan tulosalueen
uudelleen jarjes-
tely on saatettu
paatokseen.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin sekd Raahen seutukunnan strategian mukaisesti.
Toiminnan resurssit seka toimintaedellytykset esitellaan tulosaluekohtaisissa tarkasteluissa.
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205 Hallinto

Vastuuhenkild: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -41 -206 -634 -643 -643 -634 -634
Toimintakate -41 -206 -634 -643 -643 -634 -634

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamisen toimialan hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa koko toimialaa tukevia palveluita
seka vastaa kehittamislautakunnan sujuvasta toiminnasta ja tyoskentelysta. Hallinto vastaa myds
omalta osaltaan hanke-, ohjelma- ja tukirahoituksen paatdksenteon valmistelusta. Tulosalueen
alaisuuteen kuuluu joukkoliikenteen jarjestaminen ja kehittaminen.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Lautakunnan sujuvan paatoksenteon varmistaminen
2. Kehittamisen toimialan sisdisen yhteistyon kehittdminen
3. Toimialan tarvitsemien hallinnollisten palveluiden tuottaminen

4. Joukkoliikennepalveluiden jarjestaminen ja kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

maarat
Yksi yhteinen
Raahe

teet

Toimialan yhteis-
toiminnan kehit-

tdminen ja selkea
viestinta

Johtoryhman ko-
koukset / osallis-
tumisprosentti

11 krt/v, 85%

los/TP 2021

Elinvoimainen
Raahe: Kestava
talous

Tehokas ja ajan-
tasainen talou-
den seuranta

Kayttotalouden
toteutumara-
portti

11 krt/v

Elinvoimainen
Raahe: Joukkolii-
kenteen kehitta-
minen

Joukkoliikenteen
nykyisen palvelu-
tason varmista-
minen ja tulevai-
suuden joukkolii-
kenteen palvelu-
tarpeiden selvit-
taminen

Tulevaisuuden
joukkoliikenteen
jarjestamisen esi-
selvitys

Valmis ja paatok-
set jatkosta on
tehty

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimialalle tulee lisda toimintoja vuoden 2021 alusta. Toimialan hallinto- ja yhteistoimintaraken-
teet ovat rakentumassa. Hallinnon tarvitseman henkiléresurssin oikea mitoitus seka sisaisten yh-
teistoimintarakenteiden vakiinnuttaminen ovat keskeisessa roolissa.
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200 Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys
Vastuuhenkild: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 686 804 804 737 737 737 737
Valmistus omaan kayttoon 1

Toimintakulut yht. -3 367 -3818 -3944 -3 961 -3 930 -3 846 -3 841
Toimintakate -2 681 -3014 -3140 -3223 -3 192 -3 108 -3104

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -yksikkd huolehtii Raahen kaupungin tyéllisyydenhoidon koko-
naisuudesta, Raahen kaupungin kehittamishankkeista, kaupunkimarkkinoinnista ja nakyvyydesta
seka Tapahtumatalo Raahen ulkopuolisesta tapahtumatuotannosta, osallistamiseen ja lahidemo-
kratiaan liittyvista toimenpiteista seka edistaa ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimi-
vien teollisten yritysten toimintaedellytyksia.

Kaikkien Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -yksikon toimenpiteiden yhteinen tavoite on lisata
Raahen kaupungin veto- ja pitovoimaa seka toimia kaupunkia kehittavien toimenpiteiden vauhti-
pyorana. Toiminnassa korostetaan kehittamisnakokulmaa, aktiivisuutta, verkostoyhteisty6ta ja
mahdollistajan roolia.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakokulma.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Positiivisesti erottuva Raahe — Raahen kaupungin ndkyvyyden, tunnettavuuden ja houkuttele-
vuuden vahvistaminen.

2. Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytysten edistaminen ja
mahdollistaminen, ydinvoimalaprojektiin osallistuvien yritysten sijoittuminen Raaheen seka teolli-
suus- ja yritystonttien markkinointi.

3. Tydllisyydenhoidon kokonaisuuden toimintamallien ja verkostojen kehittaminen ja vahvistami-
nen; kuntakokeilun ekosyysteemien rakentaminen, henkiléston ammatillisen koulutuksen ja tyo-
pajalaisten jatkopolutuksen vahvistaminen seka raahelaisten nuorten tyéllistyminen kesaty6pai-
kan seka kesatyosetelin ja kesayrittdjasetelin turvin.

4. Aktiivinen osallistuminen kehittamistyohon seka kehittamistarpeisiin soveltuvien rahoitusmah-
dollisuuksien selvittaminen talousarvioon maariteltyjen raamien pohjalta.

5. Kaupunkilaiset kehittavat kaupunkia — osallisuuden vahvistaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Elinvoimainen ja
oudosti houkut-
televa Raahe:
Kaupungin veto-
voimaisuuden li-
saaminen markki-

Proaktiivinen
markkinointi Raa-
hen tunnettavuu-
den ja vetovoi-
maisuuden edis-
tamiseksi seka

Aktiivinen naky-
vyys ja ldsndolo
sosiaalisessa me-
diassa.

Raahen kaupun-
gilla aktiiviset tilit
vahintaan kol-
messa sosiaalisen
median palve-
lussa.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

noinnin ja tapah-
tumatuotannon
avulla.

kaupungin posi-
tiivista imagoa
edistava, omalei-
mainen tapah-
tuma- ja sisallon-
tuotanto.

los/TP 2021

Mydnteista
Raahe-kuvaa
edistavien kam-
panjoiden toteut-
taminen.

Vuosittaisten
kausikampanjoi-
den toteuttami-
nen yhteistyossa
VisitRaahen
kanssa (2 kpl)
seka asukasmark-
kinointikampan-
joinnin jatkami-
nen (1 kpl).

Tapahtumavuosi-
kellon mukaisten
yleis6tapahtu-
mien jarjestami-
nen ja koordi-
nointi.

Nelja isoa vuosit-
taista yleisota-
pahtumaa, joissa
kavijoita yh-
teensa vahintaan
25 000.

Elinvoimainen
Raahe:

Teollisten yritys-
ten toimintaedel-
lytysten paranta-
minen seka yri-
tysten sijoittumi-
nen alueelle.

Asiakastapaami-
set kaupungin
yritysten ja uu-
sien yritysten
kanssa seka teol-
lisuustonttien
markkinointikam-
panjan toteutta-
minen.

Tapaamisten ja
markkinointikam-
panjan luku-
maara.

Tapaamisia kau-
pungin yritysten
kanssa 20 kpl ja
uusien yritysten
kanssa 25 kpl.

Tonttimarkki-
nointikampanjan
toteutuminen, 1
kpl.

Elinvoimainen
Raahe:
Aluekehittami-
nen ja kuntalais-
ten palvelutar-
jonnan tukemi-
nen.

Aktiivinen alu-
eelle kohdennet-
tujen hankera-
hoitusten hy6-
dyntaminen.

Kaynnissa vahin-
taan 2 EU-rahoi-
tettua hanketta,
joissa olemme
hallinnoijana tai
osatoteuttajana.
Kehittamistarpei-
siin kohdentuva
hankesuunnittelu
ja eri rahoitus-
mahdollisuuksien
selvittelyt.

100%

Kaynnissa olevien
hankkeiden tuki-
taso vahintdan
70%.

3 hankehake-
musta/vuosi.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Elinvoimainen ja
yksi yhtenen
Raahe: Ennakoi-
van tyollisyysstra-
tegian hyodynta-
minen toimin-
nassa.

Tyollisyystoimi-
kunnan perusta-
minen ja toi-
minta, koko kau-
pungin sitoutumi-
nen tyollistymi-
sen toimenpitei-
siin.

Tyollisyystoimi-
kunta kokoontuu
3-4 krt/v, toimi-
joiden ymmarryk-
sen lisddaminen ja
sitoutuminen
strategiaan.

Kaytossa

los/TP 2021

Elinvoimainen ja
yksi yhtenen
Raahe: Tyollisyys-
palveluiden mo-
nipuolistaminen,

Palkkatukitydllis-
tamisen lisdami-
nen, tyétoiminto-
jen opinnollista-
minen.

Montako polkua
rakennettu, mon-
tako asia-
kasta/paja/tyon-
tekija, palkkatuki-

Polkuja kuvattu
10 asiakkaan
kautta koulutuk-
seen tai tyoela-
maan, tyollisyys-

maarallisten ja tyollistamisen maararahojen
laadullisten ta- ymmarryksen li- | kayttoaste vahin-
voitteiden kayt- sdaminen myos taan 80 %.
toonotto ja hyo- taloudellisesta

dyntaminen. ndkokulmasta.

Elinvoimainen ja | Palveluproses- Onko palvelupro- | 1600 asiakasta

yksi yhtenen

sien rakentami-

sessit otettu

on aloittanut pro-

Raahe: Kuntako- | nen, palvelukat- [ kayttéon? sessin, rekry-

keilun ekosystee- | veet tukittu, toi- tointi- ja osaami-

minen rakenta- mivat kuntako- sen kehittdminen

minen ja kayt- keilun tyollisyys- -prosessissa on

toonotto. palvelut koko alu- kdaynyt 1000 asia-

een yhteistoimin. kasta ja 600 asia-

kasta on ollut
Ty6hon kuntou-
tuvat —proses-
sissa.

Yksi yhteinen Aluekohtainen Kuulemistilai- 4

Raahe: elinvoimaisuu- suuksien [km.

Osallisuus — Kau- | den, viihtyvyyden

punkilaisten osal- | ja osallisuuden li-

listamisen kehit- | sddantyminen.

taminen.

Vuorovaikutus- Kylla / Ei

suunnitelman
valmistuminen.

-56 -



Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2021
Kuntalaisten osal- | Kokeiluja osalli- 2
listaminen ja vai- | suuden kehitta-
kutusmahdolli- miseksi.
suus paatoksen-
tekoon

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys —yksikké on perustettu vuoden 2020 alussa huolehtimaan tyol-
lisyydenhoitoon, Raahen kaupungin kehittamistoimenpiteisiin, markkinointiin, tapahtumatuotan-
toon ja elinvoimaan seka osallisuuteen liittyvista asioista. Vuonna 2020 Idhinna hallinnollisesti toi-
mineen yksikdn osalta toimintaa tullaan vakiinnuttamaan kdytantéon vuoden 2021 aikana.

Kaupunkimarkkinoinnin ja Raahen kaupungin oman, Tapahtumatalon ulkopuolisen tapahtumatuo-
tannon osalta kokonaiskoordinaatio on siirtynyt Kaupunkikehittamiseen nakyvyyteen. Tavoitteena
on vahvistaa erottuvaa ja positiivista imagoa luovaa kaupunkimarkkinointia. Markkinointikampan-
joiden toteuttamisen ja markkinointimateriaalien paivittamisen ohella kaupunkimarkkinointi kan-
taa paavastuun Raahen kaupungin sosiaalisen median kanavien yllapitamisesta. Tapahtumatuo-
tannon osalta yksikko jarjestaa omaleimaisia tapahtumia, joita kehitetddn yhteistyossa paikallisten
toimijoiden kanssa kohti tapahtuma-alusta -mallia.

Raahen kaupungin kehittamishankkeet sijoittuvat uuteen yksikkéon ja niilla mahdollistetaan 2 htv
henkildpanos hanketoimintaan per vuosi.

Tyéllisyydenhoito on sijoitettu organisaatiouudistuksen linjausten perusteella kehittamislautakun-
nan alaisuuteen ja kokonaisvastuun tyéllisyydenhoidosta on ottanut tyéllisyydenhoidon paallikka.
Muutoksella tavoitellaan parempaa kokonaisuudenhallintaa. Yhtena isona toimialaan liittyvana uu-
distuksena vuonna 2021 on kuntakokeilun integroiminen koko alueen tyéllisyydenhoitoon ja elin-
voimaan. Edellytyksena on riittdvien resurssien varaaminen mm. palveluiden tehostamisen ja osin
eri tukijarjestelmia hyodyntaen.

Kaupunkikehittamiseen ja nakyvyyteen sijoittuu myds elinkeinot, jossa yhden henkilén organisaa-
tio toimii aktiivisesti strategisten paamaarien ja tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisesti erittdin
niukat resurssit mahdollistavat pienimuotoisen markkinoinnin.

Osallisuudessa luodaan toimintamalleja kuntalaisten osallistamiseen ja vaikutusmahdollisuuksia
paatoksentekoon. Lahidemokratialla lisataan kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa osal-
taan elinvoimaa ja hyvinvointia alueille.

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys tekee kiintedsti yhteistyota kaupungin eri yksikoiden, paikalli-
sen elinkeinoelaman, yrittajayhdistysten seka mm. TE-hallinnon ja oppilaitosten kanssa. Kaupungin
sisalla tiivista yhteistyota tehddan esimerkiksi Raahen seudun kehityksen, kaavoituksen, matkailun
ja viestinnan kanssa.
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220 Kaavoitus

Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anu Syrjapalo

1000 €

TP 2019

TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021

TS 2022 TS 2023

Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut yht. -668 -764 -772 -769 -744 -758
Toimintakate -668 -764 -772 -769 -744 -758

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaavoitusyksikkd vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta maankaytt6- ja ra-
kennuslaissa saadetylla tavalla. Kaupungin kaavatyota ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalli-
set alueidenkayttotavoitteet. Lisaksi kaavoitus antaa lausuntoja muun muassa rakennusvalvon-
nalle, seka valtion virastoille lupa-asioissa seka kaavallisiin ja maankayttéon liittyvissa kysymyk-

sissa.

Kaavoitusyksikén toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota
tehdaan yksittdisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityi-
sen ettad julkisen sektorin eri toimijoiden kanssa.

Kaavoituksen toimintatavat ovat lapindkyvia ja yhdenvertaisia kaikkia asukkaita kohtaan.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakokulma.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, Raahen kaupungin strategia, Talousarvio, Maileriohjelma, Kaavoitus-

ohjelma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-

taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Maankaytto- ja
rakennuslain § 51
mukaisten ase-
makaavojen laa-
dinta, yleiskaavo-
jen uudistaminen
kaavoitusohjel-
massa esitetylla
tavalla.

Vireilla olevien ja
vireille tulevien
asema- ja yleis-
kaavojen laadinta
kaavoitusohjel-
man mukaisesti.

Kaavoitusohjel-
man toteutumi-
nen.

70 %

Kaupunkiorgani-
saation ulkopuo-
lelta tuleviin lau-
suntopyyntoihin

Oikea-aikaisuus:

Lausunto anne-
taan sovitussa
maaradajassa.

100 %
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-

taso

Saavutettu tu-

vastaaminen (ku-
ten HO, KHO, ELY,
AV, Liitto).

Kaupunkiorgani-
saation sisaisiin
lausuntopyyntoi-
hin vastaaminen
(kuten poik-
keamislupa- ja
suunnittelutarve-

los/TP 2021

menettely).
Elinvoimainen Kaavoitus tuottaa | Riittava tonttitar- | 100%
Raahe riittdvan tontti- jonta.
tarjonnan asumi-
sen-, teollisuuden
ja palveluiden
tarpeeseen.
Lapsiystavallinen | Lapset ja nuoret Lapset ja nuoret 100%
Raahe huomioidaan so- | on huomioitu
veltuvin osin kaa- | kaupunkia koske-
vaprosesseissa. vissa keskeisissa
tai lasten elaman-
piiriin erityisesti
vaikuttavissa kaa-
vahankkeissa.
Yksi yhteinen Jokaisessa kaava- | Jokaisen kaava- 100%

Raahe

prosessissa var-
mistetaan kunta-
laisten vaikutus-
mahdollisuudet
maankaytto- ja
rakennuslaissa
kirjattua lahtota-
soa osallistavam-
min esimerkiksi
yleisotilaisuuksin
tai kaavoittajan
tapaamisin. Li-
saksi jarjestetaan
lapileikkaava
osallistamispro-
sessi merkitta-
vissa kaava- ja

prosessin yhtey-
dessa jarjeste-
taan mahdolli-
suus keskustella
kaavasta joko
yleisotilaisuutena
tai kaavoittajan
ilta-aikaisena vas-
taanottona.

Merkittavissa
kaava- ja suunnit-
teluhankkeissa
jarjestetdan osal-
listamisprosessi.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Mittarin tavoite-
taso

suunnitteluhank-
keissa.

Oudosti houkut-
televa

Uusien osallista-
mistapojen en-
nakkoluuloton
kokeileminen ja
hyodyntaminen.

Jokaisen kaava-
prosessin yhtey-
dessa suunnitel-
laan osallistami-
nen parhainta

mahdollista toi-
mintatapaa kayt-
taen. Uusiin osal-
listamisen keinoi-
hin, kuten paikka-
tietoon tai 3D-ai-
neistoon, suhtau-
dutaan ennakko-
luulottomasti
mutta aina kau-
punkilaisten na-
kokulma edella.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttaa suunnitelmallista maankaytt6a ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Kaavoitus on kaupungin tehokkain tyokalu alueen maankayton tarkoituksenmukaisessa suun-
nittelussa. Kaavoitus on lakisdateista ja jatkuvaa toimintaa.

Kaavoitus on maankaytt6- ja rakennuslaissa sdaddelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti
ylempi kaavataso seka osallisten muistutukset ja lausunnot. Kaupungin pitkan tahtaimen strategi-
sissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus maankadytt66n ja alueiden kaavoitukseen, jotta
kehittaminen on sujuvaa ja kaavoitus oikea-aikaista.

Osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen
laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankadyton tulevia tavoitteita on myos jatkuvaa toi-
mintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy monipuo-
lisena.
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280 Raahen seudun kehitys
Vastuuhenkilo: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 595 397 397 580 580 460 241
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -1 255 -1140 -1187 -1362 -1 362 -1270 -979
Toimintakate -660 -743 -790 -782 -782 -810 -738

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien seka Raahen kau-
pungin yhteisena kehittamisorganisaationa seutukunnallisessa kehittamistydssa, jonka ensisijai-
sena tavoitteena on alueen elinvoiman edistaminen yhteistydssa eri alojen toimijoiden kanssa.
Elinvoimaa edistetdan kulloinkin voimassaolevan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toiminta-
suunnitelmien seka kuntien strategioiden maarittamin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu
ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundakékulma. Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulos-
yksikkoon: Visit Raahe (matkailu), Projektitoiminta ja Raahen seudun yrityspalvelut.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen

2. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen nakdkulmasta

3. Alueen yritysten ja elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistaminen seka seudullinen
edunajaminen ja verkostotyo aluetta vahvistavana toimena

4. Alueen nakyvyyden, vetovoiman ja matkailun kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Elinvoiman vah-
vistaminen = Elin-
voimastrategian
mukaiset kehitys-
kohteet ja strate-
gian koordinointi
verkostotasolla.

Teemojen mu-
kaisten kehitys-
toimien edistami-
nen.

Kutakin teemaa
edistava resurssi
kaytossa.

Hanke tai muu
resurssi per
teema.

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen.

Jatketaan uuden
businessalueen
(kiertotalous) ke-
hittamistoimia.

Vahintaan yksi
konkreettinen
toimi (hanke, ta-
pahtuma tai yh-
teistyo-case) kier-
totalouden edis-
tamiseksi.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Vetovoiman ja
matkailun kehit-
taminen.

VisitRaahen toi-
minta on vakiin-
nutettu seudulli-
sena.

los/TP 2021

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen.

Elinvoimastrate-
gia on uudistettu.

Suurhankkeiden
vaikuttavuuden
ja hyotyjen mak-
simointi alueen
nakokulmasta.

Yritysten valmen-
nus.

Koordinoidaan
Hanhikiven ura-
koiden tiedonva-
litysta yrityksille.

Vahintaan 25
seutukunnan yri-
tysta toimii suur-
hankkeissa.

Osallistuminen
julkisen sektorin
palveluiden koor-
dinoimiseen so-
veltuvin osin.

Edistetaan yritys-
ten valmentautu-
mista suurhank-
keiden hyodynta-
miseen.

Hanhikiven ydin-
voimalan alihan-
kintaverkostojen
yliseutukunnalli-
sen koordinaa-

tiopalvelun jat-

kosta on sovittu.

Tuetaan julkisen
sektorin palvelui-
den kehittamista.

Seudun kuntien
palvelut ovat hy-
vin Hanhikiven ja
muiden suurhan-
ketoimijoiden tie-
dossa.

Valmistelut on
tehty, jotta Han-
hikiven palvelu-
koordinaattori
voi aloittaa
1.1.2022.

Yritysten toimin-
taedellytysten
parantaminen,
edunajaminen ja
verkostotyo.

Tuetaan yrityksia
korona-elpymi-
sessa.

Edistetaan yritys-
Iahtoista TKI-toi-
mintaa seutukun-
nassa.

Eri rahoituslah-
teita ja verkos-
toja on hyédyn-
netty kehittamis-
rahoituksen saa-
miseksi seudun
yrityksille.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Tuetaan yrityksia
0saavan tyovoi-
man saannin var-
mistamisessa.

Yhteiset hank-
keet ja yhteinen
edunvalvonta
tyokaluina.

Peili-hanke on
edennyt suunni-
tellusti.

Lisataan ja tiivis-
tetdan edunaja-
mista valituilla
karjilla kaupungin
ja kuntien kanssa.

Tiivistetaan vuo-
ropuhelua elin-
keinoelaman
kanssa.

On jatkettu
proaktiivista
edunajamistyota.

Verkostoyhteis-
tyon tiivistami-
nen.

Jatketaan tiivista
yhteisty6ta naa-

puriseutukuntien
kanssa.

Korona-tilanne-
kuvaryhma on
vakiinnutettu
normaaliksi toi-
minnaksi.

Vahintaan kuusi
yhteista hanketta
on kdynnissa yh-
dessa kumppa-
niorganisaatioi-
den kanssa.

Yritysten etabloi-
tumisen edista-
minen.

Tehdaan proaktii-
vista yritysmark-
kinointia.

Vahintaan 15
uutta yritysta on
etabloitunut seu-
dulle.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen tarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastra-
tegia ja sen edellyttamat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioi-
daan myos kuntastrategiat. Projektitoiminnan osuus toiminnasta sdilytetdaan vahintaan aikaisem-
pien vuosien tasolla. Tyollisyyteen, osaavan tyévoiman saatavuuteen ja koulutukseen liittyvia toi-
menpiteita jatketaan. Kiertotalous-teemaa tuodaan esille seutukunnan brandayksen tukena. Kiin-

teda yhteistyota eri toimijoiden kanssa jatketaan.
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30 Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkil6: Opetus- ja kasvatusjohtaja Lucina Hanninen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 707 495 495 495 495 495 495
Maksutuotot 1333 1095 1095 1095 1095 1095 1095
Tuet ja avustukset 906 462 462 396 396 462 462
Vuokratuotot 73 53 53 53 53 53 53
Muut toimintatuotot 155 123 123 123 123 123 123
Toimintatuotot yht. 3173 2229 2229 2162 2 162 2229 2229
Valmistus omaan kadytt66n

Henkilostokulut -32 357 -31 626 -31961 -31 899 -31 899 -31 505 -31114
Palvelujen ostot -7 951 -7 705 -7 705 -7 995 -8018 -8 031 -8 036
Ostot -1 050 -1619 -1149 -1187 -1 187 -1172 -1172
Avustukset -2 825 -2978 -2 978 -2 678 -2 678 -2678 -2 678
Vuokramenot -4 009 -4 158 -3774 -3 708 -3 708 -3 547 -3 547
Muut toimintakulut -35 -358 -358 -358 -358 -358 -358
Toimintakulut yht. -48 227 -48 444 -47 925 -47 826 -47 849 -47 290 -46 905
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -45 054 -46 215 -45 696 -45 664 -45 686 -45 062 -44 676
Poistot -1831 -1741 -1741 -2779 -2779 -2779 -2779
Ulkoiset

Myyntituotot 699 495 495 495 495 495 495
Maksutuotot 1316 1095 1095 1095 1095 1095 1095
Tuet ja avustukset 906 462 462 396 396 462 462
Vuokratuotot 50 53 53 53 53 53 53
Muut toimintatuotot 154 123 123 123 123 123 123
Toimintatuotot yht. 3124 2 229 2229 2162 2162 2 229 2 229
Valmistus omaan kadytt66n

Henkildstokulut -32 357 -31 626 -31 961 -31 899 -31 899 -31 505 -31114
Palvelujen ostot -2911 -2 554 -2 554 -2 596 -2 596 -2 633 -2 638
Ostot -1 048 -1619 -1149 -1187 -1187 -1172 -1172
Avustukset -2 825 -2978 -2 978 -2 678 -2 678 -2678 -2 678
Vuokrat -1 598 -1491 -1107 -1532 -1 532 -1371 -1371
Muut toimintakulut -34 -358 -358 -358 -358 -358 -358
Toimintakulut yht. -40 772 -40 626 -40 107 -40 251 -40 251 -39 717 -39 331
Toimintakate -37 649 -38 398 -37 879 -38 089 -38 089 -37 488 -37 103
Sisdiset

Myyntituotot 8

Maksutuotot 16

Muut toimintatuotot 1

Avustukset

Vuokratuotot 23

Toimintatuotot yht. 49

Palvelujen ostot -5 041 -5151 -5151 -5 399 -5 421 -5 397 -5 397
Ostot tilikauden aikana -2

Avustukset

Vuokrat -2411 -2 667 -2 667 -2176 -2 176 -2176 -2176
Muut kulut 0

Toimintakulut yht. -7 454 -7 818 -7 818 -7 575 -7 598 -7 574 -7574
Toimintakate -7 405 -7 818 -7 818 -7 575 -7 598 -7 574 -7574
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut 917 867 867 867 932 932 932
Tekninen toimi

Vyorytystulot yht. 917 867 867 867 932 932 932
Keskushallinto -1163 -1208 -1208 -1 208 -1177 -1177 -1177
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi -917 -867 -867 -867 -932 -932 -932
Tekninen toimi

Vyorytysmenot yht. -2 080 -2 075 -2 075 -2 075 -2 109 -2 109 -2 109
Kokonaiskustannukset -48 048 -49 164 -48 645 -49 650 -49 642 -49 018 -48 633
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kan-
salaisopiston, musiikkiopiston, nuoriso-, lilkunta-, ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoita-

minen ja jarjestdminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuu-
ripalvelut ja vapaa-aikapalvelut

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa
korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakékulma.

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkut-
televa, osaava, yksi yhteinen Raahe.

1. Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen

2. Alueellisen palvelurakenteen kehittaminen

3. Raahelaisten terveyden ja hyvinvoinnin kehittaminen
4. Kansainvalisyys

5. Digitalisaatio

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Lautakunnan
alaisten tulosalu-
eiden kehittami-
nen

Resurssien koko-
naistarkastelu

Resurssien koko-
naistarkastelu tu-
losalueiden si-
salla ja valilla

Toteutuu kehitta-
missuunnitelman
mukaisesti

Toimintakulttuu-
rin kehittdminen

Hallinnon kehit-
taminen

Toteutuu kehitta-
missuunnitelman
mukaisesti

TyShyvinvointi

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen
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Sivistystoimen
raahelainen kult-
tuuripolkusuun-
nitelma

Toteutuu kehitta-
missuunnitelman
mukaisesti

Alueellisen palve-
lurakenteen ke-
hittdminen

Palvelurakenteen
kehittdminen val-
tuuston paatos-
ten mukaisesti

Alueiden palvelu-
verkon tarkastelu

Laaditaan palve-
luverkkosuunni-
telma

Raahelaisten ter-
veyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen

Hyvinvointia ja
terveytta edista-
vat toimintatavat
kaikilla tulosalu-
eilla

Moniammatilli-
nen perhekeskus
—toimintatapa
(PerhePooki)

PerhePooki-toi-
minta kaikilla alu-
eilla

Lapsiystavallinen
toiminta, hallinto
ja paatoksenteko

Lapsiystavallisen
toimintatavan
edistaminen

Ikdihmisten huo-
miointi

Ikaihmisten pal-
veluiden parempi
saavutettavuus

Kansainvalisyys

Monikielinen pal-
velu ja kielitaitoi-
nen henkildsto

Monikielisen pal-
velutarpeen huo-
miointi kaikilla
tulosalueilla

Jarjestetaan mo-
nikielisia palve-
luita tarpeen mu-
kaan

Henkiloston kieli-
koulutus

Jarjestetaan kou-
lutusta

Digitalisaatio

Sahkoisten palve-
luiden lisdaminen
ja kehittaminen

asiakaslahtoisesti

Uudet sahkoiset
palvelut

Avustusten haku
sahkoisesti

Henkiloston kou-
luttaminen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kasitetaan kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia
ettd lahipalveluita. Muodostetaan naista palveluista alueelliset moniammatilliset kokonaisuudet.
Pyritdaan kehittamaan alueita niiden omien vahvuuksien ja erityispiirteiden mukaisesti. Kehitetaan
palveluverkkoa valtuuston paatésten mukaisesti. Laaditaan tulevaisuuslautakunnan kehittamis-
suunnitelma, jossa maaritellaan keskeisimmat kehittamiskohteet ja niiden toteuttaminen tarkem-
min.

-66 -



Haetaan aktiivisesti uusia toimintatapoja resurssien yhteiskdyton lisddmiseksi. Tuetaan toimintaa,
joka edistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveyttd, kuntalaisten osallisuutta seka

vaikutusten ennakkoarviointia. Kehitetdaan monimuotoisia, joustavia yhteisia toimintaymparistoja
seka sahkaoisia palveluita. Muuttuva toimintaymparisto vaatii kehittamaan uusia, joustavia toimin-

tatapoja.

Kansainvalisyyden nakokulmasta korostuvat palveluiden jarjestamisen lisdksi monikulttuurisuuden
ja suvaitsevaisuuden edistaminen, palveluasenne seka henkildston kielitaitoisuus.
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320 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkild: Vs. varhaiskasvatuspaallikko Kati Haarala

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 968 860 860 860 860 860 860
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -14 055 -14 592 -14 501 -14 422 -14 422 -14 275 -14 240
Toimintakate -13087 -13732 -13641 -13563 -13563 -13415 -13380

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaisesti laadukasta hoitoa, kas-
vatusta ja opetusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Varhaiskasvatuslain 4§ mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai
tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu paivakotien esiopetus, kunnallinen varhaiskas-
vatus (paivakodit, perhepaivahoito ja avoin toiminta), yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen hoi-
don tuki ja kuntalisa) seka kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja ko-
tihoidontuki ovat lakisdateisia palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatuslaki seka asetus seka pe-
rusopetuslaki. Laki maarittelee myos henkildston maaran suhteessa lasten maaraan seka lasten
tarvitseman erityistuen ja avustajan tarpeen.

Raahessa varhaiskasvatuspalveluiden yksikoissa toiminnan paamaarana on olla osaltaan vaikutta-
massa siihen, ettd raahelaiset lapset saavat elda iloisen, huolettoman, hyvinvoivan ja turvallisen
lapsuuden. Raahe kaupungin strategiassa linjauksena on lapsiystavallinen Raahe.

Kunnallinen varhaiskasvatus: 8 pdivakotia, 1 ryhmaperhepaivahoitokoti (ryhmis), 15 perhepaiva-
hoitajaa
Yksityinen varhaiskasvatus: 8 paivakotia, 12 perhepdivahoitajaa

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas ja monipuolinen varhaiskasvatus niin sisall6llisesti kuin palveluverkon nakékulmasta. Pal-
veluverkko ja —tarjonta rakennetaan ja yllapidetaan organisaatiorakenteen uudelleen tarkastelun
mukaisesti alueellisesti, laajuudeltaan ja monimuotoisuudeltaan monipuolisena huomioiden alu-
eelliset tarpeet, lasten ja perheiden tarpeet seka yksityisen varhaiskasvatuksen osuus (paivakodit,
perhepaivahoito, avoin paivakotitoiminta, yksityinen varhaiskasvatus). Etaryhmien ja ryhmiksen
yhdistyminen laajempiin kokonaisuuksiin. Perhepaivahoitajien maara vahenee, joten suunnitte-
lussa huomioidaan askeleittain perhepaivahoidon hiipuminen. Avoimen varhaiskasvatuksen siirty-
minen alueille vaiheittain. Syntyvyystilasto huomioidaan suunnittelussa.

Varhaiskasvatuslain toteutuminen sekd muihin yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oi-
kea-aikaisesti lapsen edun ensisijaisuus sekd perheiden tarpeet huomioiden. Henkiléstérakenne
muutetaan uuden lain mukaiseksi hallitusti. Vuorohoitoa, palveluohjausta seka sahkoisten jarjes-
telmien kayttoa kehitetdan edelleen. Pedagogisen johtamisen merkitys huomioidaan alueellista
mallia kehitettdessa. Opetushallituksen kehittdmishankkeisiin osallistuminen (Loisto-verkosto)
seka rahoitusten hakeminen ajankohtaisiin kehittamiskohteisiin.

Kansainvalisyyden huomioiminen/ monikielisen palvelutarpeen huomiointi
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Sisall6llisina tavoitteina turvallisten ja monipuolisten oppimisymparistéjen kehittaminen, lasten ja
huoltajien osallisuuden seka leikin kehittaminen osana oppimiskokonaisuutta. Osaamisen syventa-

minen varhaiskasvatuksen arvioinnin seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen osalta.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundakokulma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Laadukas ja mo-
nipuolinen var-
haiskasvatus, hy-
vinvoiva lapsi

Asiakas saa tar-
vitsemansa pal-
velun sujuvan
palveluprosessin
kautta lain edel-
lyttamissa puit-
teissa.

Varhaiskasvatus-
paikan jarjesta-
minen lain edel-
lyttamissa puit-
teissa

Varhaiskasvatus-
paikka jarjestyy 2
vk tai 4 kk ra-
joissa

los/TP 2021

Varhaiskasvatuk-
sen kehittami-
seen ja OPH:n ke-
hittamishankkee-
seen osallistumi-
nen

Verkostoitumi-
nen alueellisesti
(Loisto-hanke,
vuorohoidon yh-
teistyo)

Osallistuminen
Loisto-verkos-
toon 2 krt / vuosi,
Muut alueelliset
yhteistydverkos-
tot 2 krt / vuosi

Koulutettu, lain ja
asetuksen mukai-
nen, yhteisiin ta-
voitteisiin sitou-
tunut henkilosto

Koulutukset (seka
koko varhaiskas-
vatuksen yhteiset
etta tarpeen mu-
kaiset) painot-
tuen varhaiskas-
vatusuunnitel-
man toteutumi-
seen arjessa

Koko varhaiskas-
vatuksen yhtei-
nen koulutus 1 pv
/ vuosi

Etakoulutuksiin
osallistuminen ja
sen mahdollista-
minen on toteu-
tunut

Uuden lain mu-
kaiseen henkilos-
tomitoitukseen
suuntautuminen

Suunnitelmaa
tarkennettu

Suunnitelma siir-
tymaajalle tar-
kennettu

Varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset tavoit-
teet, painopis-
teena leikki
osana oppimisko-
konaisuutta seka
arviointi ja

Varhaiskasvatuk-
sen sisainen arvi-
ointi: kyselyn
kautta tietoa var-
haiskasvatus-
suunnitelman to-

Kysely laadittu
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Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Tunne- ja vuoro-
vaikutustaidot

teutumisesta lap-
siryhmissa (leikki,
arviointi)

Varhaiskasvatuk-
sen palvelu-
verkko laajuudel-
taan ja monimuo-
toisuudeltaan
tarpeen mukai-
nen, turvalliset
sisa- ja ulkotilat
lapsille ja tyonte-
kijoille

Paivakotien ra-
kentaminen ja
peruskorjauspro-
jektit etenevat
suunnitelman
mukaisesti

Rakennukset val-
mistuvat suunni-
telman mukaan

Valmistuneet yk-
sikot

Yksityinen var-
haiskasvatus
osana kokonai-
suutta, kysynnan
huippuihin vas-
taaminen

Yksityisen var-
haiskavatus on
osa kaupun-
kimme varhais-
kasvatuksen ko-
konaisuutta

Tuki ja valvonta
toimii

Yksityisia paiva-
koteja ja perhe-
paivahoitokoteja
on kaupungissa

Saannolliset ko-
koukset yksityi-
sen varhaiskasva-
tuksen palvelun-
tuottajien kanssa
vahintdan 2 krt/
VUuosi

Avoimen toimin-
nan siirtyminen
alueille vaiheit-
tain

Avoimen toimin-
nan aktiivinen ke-
hittaminen

Suunnitelma

Osa-paivaryhman
perustaminen

Ryhma peruste-
taan

Osapaivaryhma
toiminnassa yh-
dessa yksikossa
syyskaudella
2021

Uuden toimin-
nanohjausjarjes-
telman vakiinnut-
taminen

Toiminnan oh-
jausjarjestelman
laajempi hyodyn-
taminen eri toi-
minnoissa

Toiminnanoh-
jausjarjestelma
kdytossa varhais-
kasvatuksen
padprosesseissa

Jarjestelman eri
osa-alueet kay-
tossa
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Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Kansainvalisyys/
kieli- ja kulttuuri-
tietoisuuden li-
saaminen

teet

Kulttuurinen mo-
ninaisuus ja kie-
liymparsito nakyy
oppimisymparis-
tossa

Henkilostoa pe-
rehdytetaan/
koulutetaan kieli-
ja kulttuuritietoi-
seen varhaiskas-
vatukseen

taso

Kieli- ja kulttuuri-
tietoinen varhais-
kasvatus — mate-
riaali on kaytossa
jokaisessa yksi-
kossa

los/TP 2021

Henkiloston kieli-
taidon kehitta-
mista tuetaan

Jokaisessa yksi-
kossa seka hallin-
nossa englannin

(ja/tai jonkun
muun kielen) tai-
toista henkilo-
kuntaa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2015, 1.9.2018 ja jalleen 1.8.2020. Raahen kaupungin paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
kanssa on velvoittava asiakirja kuten perusopetuksen opetussuunnitelmakin. Tarkedna tavoitteena
on varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan toteuttaminen.

Sisall6llisen toiminnan painopistealueeksi nostamme arvioinnin, leikin merkityksen osana oppimis-
kokonaisuutta seka tunne- ja vuorovaikutustaidot. Haluamme kouluttaa henkilostda yha syvalli-
semmin varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan korostaen lapsen ja huoltajan koh-
taamisen tarkeyttd. Haasteet varhaiskasvatuksenkin arjessa kasvaa ja lapset tarvitsevat hyvin mo-
nenlaista tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.

Varhaiskasvatuksen tilasuunnitelman mukaan eteneminen on tarkeaa. Viimeisen vuoden aikana
olemme saaneet uusia paivakoteja ja tila-asiat ovat edistyneet paljon. Jatkossa myds keskeneraiset
suunnitelmat on hyva saattaa loppuun. Alueellisuus on tulevaisuudessa tarkoituksenmukaista niin,
ettd jokaisella alueella on eri toimintamuotoja esim. avointa varhaiskasvatusta. Raahen kaupungin
varhaiskasvatuksen palveluverkon tulee olla monimuotoinen, perheita palveleva ja kattava. Palve-
luverkon yhtena osa-alueena on yksityinen varhaiskasvatus. Yksityinen varhaiskasvatus toimii
vaihtoehtona perheille, mutta my6s vastaamassa varhaiskasvatuksen kysynnan huippuihin.

Varhaiskasvatuspalveluissa on siirrytty yha laajemmin sahkdiseen asiointiin uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman myota. Ohjelmistot tulee tukea helppoa asiointia, palvella perheita ja henkilokun-
taa erilaisissa arjen tilanteissa yha paremmin seka antaa luotettavaa tilastointitietoa. Palveluoh-
jaus, mobiili, hoitoaikojen sahkoéinen ilmoittaminen, sahkdinen tydvuorosuunnittelu sahkoiset lo-
makkeet ja muut arkea tukevat sahkdiset palvelut ovat mukana uudessa jarjestelmassa. Tavoit-
teissa haluamme syventda ja monipuolistaa ohjelman kayttoa.

Kansainvalisyys on alue, johon kiinnitimme huomiota. Pyrimme jatkossa huomioimaan yha enem-
man kansainvalistyvan asiakaskunnan kouluttamalla henkil0stoa seka toteuttamalla arjessa kan-
sainvalisyyteen ja kulttuurien moninaisuuteen liittyvaa toimintaa.
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330 Opetuspalvelut
Vastuuhenkild: Opetus- ja kasvatusjohtaja Lucina Hanninen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 1431 797 797 797 797 797 797
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -28 444 -28 185 -27 764 -27 794 -27 794 -27 353 -27 002
Toimintakate -27 012  -27 388 -26967 -26998 -26998 -26556  -26 205

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestami-
sesta Raahen kaupungissa.

Perusopetuksen tehtava on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen seka antaa oppilaalle elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivis-
tysta, tasa-arvoisuutta ja kansainvalisyytta seka estaa syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edis-
taa tydelamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparistda. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelu-
periaatteena asiakaspalvelunakdkulma.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia sekd hyvinvointikertomus sekd opetustoimen oma
lasten, nuorten ja aikuisten strategia. Raahen kaupungin strategisina pddamaarina ovat elinvoimai-
nen, lapsiystavallinen, oudosti houkutteleva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Tavoitteet opetuksessa: 1. Pedagoginen kehittaminen, arvioinnin kehittaminen ja digitaalisuus 2.
Kouluhyvinvoinnin edistaminen 3. Turvalliset, terveelliset ja toiminnalliset oppimisymparistot 4.
Kansainvalisyys ja englanninkielinen opetus 5. Erityisopetuksen kehittaminen lukiossa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Pedagoginen ke-
hittaminen, ko-
keilukulttuuri, ar-
vioinnin kehitta-
minen ja digitaa-
lisuus

Kehitetaan moni-
puolisesti arjen
pedagogisia kay-
tanteita uuden
opetussuunnitel-
man ja strategian
tavoitteiden mu-
kaisesti

Laitteet ja ohjel-
mat

Kehitetdan re-
surssien mukai-
sesti

Arviointiohjelma
kaytossa joka
koulussa
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Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Tutoropettajat

Tutor-tunteja
joka koulussa

Kehittamisver-
kostot

Osallistutaan ak-
tiivisesti Oppiva-
ja Majakkaver-
kostoihin

Kouluhyvinvoin-
nin edistaminen

Edistetaan kaik-
kien kouluyhtei-
son jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
tossa

Hyvinvoinnin
vuosikello

Vuosikello kay-
tossa

Vahvuusperus-
taisten toiminta-
tapojen lisaami-
nen

Hyvinvointiohjaa-
jat

Hyvinvointiohjaa-
jatoiminta vakiin-
tuu

Kolmiportaisen
tuen ja oppilas-
huollon kdytan-
teiden kehittami-
nen

Henkilokunnan
koulutus, myos
toisella asteella

Turvalliset, ter-
veelliset ja toi-
minnalliset oppi-
misymparistot

Joustavat ja mo-
niammatilliset
oppimisymparis-
tot

PerhePookit/alu-
eelliset moniam-
matilliset toimin-
takeskukset

PerhePooki-toi-
minnan laajenta-
minen

Uusien oppimis-
ymparistojen pe-
dagoginen kehit-
taminen

Koulujen pedago-
ginen ja moniam-
matillinen suun-
nittelu

Uusia pedagogi-
sia ja moniamma-
tillisia kdytanteita
toteutettu

Kansainvalisyys ja
englanninkieliset
luokat

Huomioidaan
kansainvalisyys ja
monikulttuuri-
suus opetuksen
jarjestamisessa

Osittain englan-
ninkieliset luokat
perusopetuk-
sessa 4. luokalta
lahtien

Toiminta laaje-
nee ylakouluun

Kielirikasteinen
opetus
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2021
Erityisopetuksen | Kehitetdan erityi- | Asiakaskontak- Hyddynnetdan

kehittaminen lu- | sen tuen kdytan- | tien maara kaikissa aineryh-

kiossa teita missa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Perusopetuksessa halutaan kehittaa kouluja arjen moniammatillisina kasvuymparistéina yhdessa
muiden asiantuntijoiden kanssa. PerhePooki- ja muu perhekeskustyyppinen toiminta tukee lasten,
nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja parantaa edellytyksia turvalliseen
kasvuun ja kehitykseen. Hyvinvoinnin vuosikellon ja hyvinvointiohjaajien avulla edistetaan arjen
hyvinvointia kaikissa kouluyksikdissa, mika on tarkea perusta ennaltaehkaisevalle tydlle.
Pedagogisen kehittamisen ydin on opetussuunnitelman mukainen toiminnallinen oppimisymparis-
tojen, menetelmien seka arvioinnin kehittaminen tutoropettajatoiminnan seka pedagogisen kehit-
tamisen verkostojen avulla. Opetuksen digitaalisuuden edistdminen vaatii panostusta laitekantaan
ja sdhkoiseen oppimateriaaliin ja alustoihin. Lukiokoulutuksen osalta lukion opetussuunnitelmauu-
distukseen seka erityisen tuen kaytanteisiin perehtyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen pohtimi-
nen koulun tasolla etenee.

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys on strategisena painopistealueena koko Raahen kaupungissa.
Monikielista palvelutarjontaa halutaan kehittda seka kielikylpy-tyyppisesti kaikissa kouluissa etta
laajentamalla osittain englanninkielista perusopetusta.
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350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Kulttuuripalvelupaallikko Piritta Rossi

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 215 111 111 111 111 111 111
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -2 438 -2413 -2420 -2 382 -2 382 -2 349 -2 349
Toimintakate -2223 -2302 -2 309 -2271 -2271 -2238 -2238

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 4 tulosyksikkda

- kirjastopalvelut, museopalvelut, kulttuuripalvelut ja Tapahtumatalo Raahe.

Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtava on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja ela-
myksiin. Palvelut jarjestetdaan sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

- Raahen kulttuuripalveluiden tehtdva on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupun-
gin

kulttuuritoimijoita.

Museon tehtavat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtdva on kulttuuri- ja luonnonperinnon tallentaminen, sdilyttaminen, tutkimi-
nen,

suojelu ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kdyton
edistaminen, yleisotyd, elamysten tarjoaminen seka kulttuuriperintd ja —ymparistéopetuksen ja -
kasvatuksen edistaminen.

Tulosalueen yksikot hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastotoimi: Raahen kaupunginkirjasto, Pattijoen, Haapajoki-Piehingin ja Vihannin lahikirjastot
seka Haapaveden kirjastoauto, ostopalveluna.

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe, Brahenkatu 2:n kokoustilat

- Museotoimi: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Salois-
ten kotiseutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas, hyvin toteutettu kulttuuritarjonta kaupunkilaisille
Lasten, nuorten ja lapsiperheiden saavuttaminen ikdantyvia unohtamatta
Osallistava toimintakulttuuri ja aktiivinen yhteistyo yli hallintorajojen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2021
Elinvoimainen Kiinnostavien ja Kavija/kayttaja- Vahintdan
Raahe laadukkaiden pal- | maarat 300.000 asiak-

velujen tarjoami- kuutta

nen
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Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Lapsiystavallinen
Raahe

Lasten ja nuorten
kulttuuri seka tai-
dekasvatus

Toimintaan osal-
listuvien lasten ja
nuorten maara

Yhteinen tavoite
15.000
lasta/nuorta

Houkutteleva
kulttuurikaupunki
Raahe

Houkuttelevien
palveluiden ja si-
saltdjen tarjoami-
nen

Kirjaston aukiolo-
tunnit

Vahintaan 7.500
aukiolotuntia

Museon ryhma-
vierailujen ja
kulttuuritapahtu-
mien kavijamaa-
rat

Vahintaan 20.000
kavijaa

Osaava Raahe

Henkilokunnan
koulutus ja yh-
teistyd ammatil-
listen verkostojen
kanssa

Kirjaston henkil6-
kunnan koulutus-
paivat

Vahintaan 3 kou-
lutuspaivaa/vuosi

Museon ja kult-
tuurin verkosto-
tyo

Totetutunut/Ei
toteutunut

Yhteinen Raahe

Osallistava toi-
mintakulttuuri

Yhteistyokump-
paneiden maara

Vahintdan 50 yh-
teistydokumppa-
nia/jarjestot, yh-
distykset, yrityk-
set, kaupungin
yksikot jne.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Valtaosa tulosalueen budjetista menee palkkoihin ja seiniin — kaikenlainen toiminnan kehittami-
nen on vaikeaa. Maararahaa tarvitaan toiminnan toteuttamiseen ja markkinointiin: hienot sisall6t
ovat suotta piilossa muulta maalta.

Kirjastojen laajennetun aukioloajan kehittaminen, laitekannan uusiminen ja muut uudistukset vaa-
tivat investointimdararahaa.

Museon kokoelmanhallintajarjestelman hankinta valttamatén vuonna 2021, kayttéon 2022.
Tapahtumatalo Raahen peruskorjaukseen on saatu OKM:n alustava myontopaatés 150.000 € vuo-
delle 2022. Kaupungin investointisuunnitelmaan paasy tarkeaa. Haetaan EU-elvytysrahaa myos.
Yhteistyod Kalajoen kirjaston kanssa koskien kirjastoautopalveluita eteldisen-Raahen alueella.
Oulun kulttuuripadkaupunki 2026 hankkeeseen osallistuminen.

-76 -



360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil: Raahe-opiston rehtori Ritva Mattila

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 558 461 461 395 395 461 461
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -3291 -3254 -3241 -3 228 -3 250 -3313 -3 313
Toimintakate -2732 -2793 -2779 -2833 -2 855 -2 852 -2 852

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vapaa-aika tulosalueen tehtavana on tuottaa palveluja, jotka edistavat kuntalaisten hyvinvointia,
terveytta seka nuorten kasvua ja kehitysta sekda huomioida elinikdisen oppimisen periaatteet.
Nuorisotydlla tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymista, edistetaan aktiivista kansalaisuutta ja so-
siaalista vahvistumista seka parantaman kasvu ja elinoloja.

Musiikkiopiston perustehtdavana on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin l[aajan oppimaa-
ran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille tavoitteenaan luoda edellytykset hyvan
musiikkisuhteen muodostumiselle ja musiikin elinikdiselle harrastamiselle seka antaa valmiudet
musiikkialan ammattiopintoihin. Raahe-opisto tarjoaa taiteen perusopetuksen (kuvataide ja kasi-
tyo) lisaksi elinikdisen oppimisen periaatteita noudattaen monipuoliset opiskelu- ja harrastusmah-
dollisuudet Raahessa ja Pyhdjoella. Opistot ovat omilla tahoillaan elinvoimaisia ja dynaamisia kult-
tuuritoimijoita.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Palvelujen kehittdminen

Hyvinvoinnin edistaminen
Kansainvalisyys

Digitalisaatio

Nuorisotoimen aseman vahvistaminen

ke wnN e

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Palvelujen kehit-
taminen

Ennakkoluuloton,
poikkihallinnolli-
nen kettera toi-
minta.

Uudenlaiset yh-
teistydmuodot ja
kumppanuudet

vah. yksi uusi toi-
mintamalli kay-
tossa

los/TP 2021

Rock-akatemian
juurruttaminen

Rock-akatemia-
toiminta jatkuu

Toiminta nakyy ja
kuuluu.

Taiteen perus-
opetus ja harras-
tustoiminta saa-
vutettavammaksi

Suunnitelman
eteneminen.

Suunnitelma val-
mis toteutetta-
vaksi.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

lut

Hyvinvoinnin Hyvinvointia Saannolliset tyo- | toteutunut/ei
edistaminen luova johtaminen | yhteisokokoukset
ja riittavat resurs-
sit
Kehityskeskuste- | 98 %

Sairauspoissaolot

max. 10 pv/hl6/v

Kansainvalisyys

Palveluvalmius
usealla kielella

Monikulttuuri-
suus

Kansainvalinen
yhteistyo

Kielikoulutusta
henkilostolle.

Erasmus ym.
vaihto-ohjelmien
hyoédyntaminen

Palvelut saata-
vissa usealla kie-
lella.

Osallistuminen
yhteen ohjel-
maan.

Digitaalisuus

Digitaalisten alus-
tojen ja verkko-
opetuksen kehit-
taminen. Saavu-
tettavuuden li-
saaminen

Osallistumismaa-
ran kasvu (verk-
konuorisotyo ja
etdopetus).

kasvu 10 %

Koulunuorisotyo

Uudenlaisella yh-
teistyolla kehite-
taan ja juurrute-
taan nuorisotyon
kaytantoja kou-
luihin ja oppilai-
toksiin

Koulutuksen ul-
kopuolelle jaanei-
den maara.

Maara laskee n
10-12%

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimintoja kehitetdan jatkuvasti, jotta niukkenevilla resursseilla saadaan mahdollisimman vaikut-
tavat, saavutettavat ja tarkoituksenmukaiset palvelut. Uusien koulujen myo6ta toimintoja voidaan

kehittaa entista saavutettavammaksi kaikki ikaryhmat huomioiden.
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50 Rakennetun ympariston lautakunta

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Myyntituotot 9841 9480 10 400 10 331 10 331 10 331 10 331
Maksutuotot 377 400 400 406 406 411 411
Tuet ja avustukset 96 31 31 24 24 24 24
Vuokratuotot 6 799 6 758 6739 6 839 6 839 6 839 6 839
Muut toimintatuotot 647 423 423 373 373 373 373
Toimintatuotot yht. 17 761 17 092 17 994 17 973 17 973 17 978 17 978
Valmistus omaan kdytt66n 641 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -9 103 -9 339 -10 419 -10 468 -10 468 -10 468 -10 256
Palvelujen ostot -5 746 -5576 -5428 -5937 -5 765 -5 647 -5 647
Ostot -6 064 -5 328 -5762 -5 897 -5 897 -5 897 -5 897
Avustukset -4 -106 -106 -116 -116 -116 -116
Vuokramenot -1420 -1311 -1 115 -1 786 -1 786 -1 638 -1638
Muut toimintakulut -316 -75 -81 -76 -76 -76 -76
Toimintakulut yht. -22 654 -21 736 -22 911 -24 280 -24 108 -23 841 -23 629
Toimintakate = valtuustoon nahden sitova -4 252 -4 213 -4 487 -5 876 -5 704 -5433 -5 221
Poistot -4394  -4238 -4961  -5112  -5112  -5112  -5112
Ulkoiset

Myyntituotot 4 634 4 383 5322 5149 5149 5149 5149
Maksutuotot 374 390 390 401 401 401 401
Tuet ja avustukset 96 31 31 24 24 24 24
Vuokratuotot 3738 3 505 3 505 3661 3661 3661 3661
Muut toimintatuotot 640 402 402 351 351 351 351
Toimintatuotot yht. 9483 8711 9 650 9 587 9 587 9 587 9 587
Valmistus omaan kdytt66n 641 431 431 431 431 431 431
Henkilostokulut -9 103 -9 339 -10 419 -10 468 -10 468 -10 468 -10 256
Palvelujen ostot -4 611 -4 455 -4 309 -4 793 -4 643 -4 543 -4 543
Ostot -6 052 -5328 -5762 -5 897 -5 897 -5 897 -5 897
Avustukset -4 -106 -106 -116 -116 -116 -116
Vuokrat -951 -903 -709 -943 -943 -795 -795
Muut toimintakulut -316 -75 -81 -76 -76 -76 -76
Toimintakulut yht. -21 038 -20 207 -21 385 -22 293 -22 143 -21 895 -21 683
Toimintakate -10 913 -11 066 -11 305 -12 276 -12 126 -11 878 -11 666
Sisdiset

Myyntituotot 5207 5097 5078 5182 5182 5182 5182
Maksutuotot 3 10 10 5 5 10 10
Muut toimintatuotot 7 22 22 22 22 22 22
Avustukset

Vuokratuotot 3061 3253 3234 3178 3178 3178 3178
Toimintatuotot yht. 8 277 8 381 8344 8 386 8 386 8 391 8 391
Palvelujen ostot -1135 -1121 -1119 -1144 -1121 -1104 -1104
Ostot tilikauden aikana -13

Avustukset

Vuokrat -469 -408 -406 -843 -843 -843 -843
Muut kulut

Toimintakulut yht. -1617 -1 529 -1526 -1987 -1 964 -1 946 -1 946
Toimintakate 6 661 6 852 6 818 6 400 6 422 6 445 6 445
Vyorytykset

Keskushallinto

Hallintopalvelut

Sivistyspalvelut

Tekninen toimi 501 387 387 387 593 593 593
Vyorytystulot yht. 501 387 387 387 593 593 593
Keskushallinto -529 -542 -542 -542 -598 -598 -598
Hallintopalvelut 0 0 0

Sivistystoimi

Tekninen toimi -501 -387 -387 -387 -593 -593 -593
Vyoérytysmenot yht. -1031 -929 -929 -929 -1191 -1191 -1191
Kokonaiskustannukset -9 176 -8 994 -9 989 -11 530 -11 413 -11 142 -10 930
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Keskeiset tehtavat:

- Rakennetun ymparistén viranomaisvalvonta

- Ohjata ja valvoa toimialansa suunnittelua ja toteutusta

- Vastata yritysten ja kuntalaisten tarvitsemista palveluista, ymparistosta ja kiinteistoista

- Tuottaa ja yllapitaa terveellisia, turvallisia ja viihtyisia yhdyskuntateknisia palveluja

- Huolehtia kaupungin toimitilojen turvallisesta, taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta
- Kehittda toimialansa toimintaa, taloutta ja organisaatiota

- Huolehtia uusien tulosalueiden (Ateria- ja puhtauspalvelut, Kuntokeidas Vesipekka) toimintojen
jarjestamisesta osana lautakunnan alaisen teknisen keskuksen toimintaa

Toimialalla on 7 tulosaluetta:

- 510 Hallinto

- 520 Kuntatekniikka

- 525 Kuntokeidas Vesipekka

- 540 Tilahallinta

- 550 Ateria- ja puhtauspalvelut

- 560 Maankaytto ja -mittaus

- 580 Rakennus- ja ymparistovalvonta

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellisen toimintamallin kehittaminen siten, etta turvataan julkisten palvelujen laatu kesta-
valla tavalla

2. Suurhankkeiden hyédyntaminen huomioimalla ymparistévaikutukset, sidosryhmat ja kuntalaiset
paatoksenteossa

3. Elinvoimaiset ja turvalliset asuinymparistot

4. Vuorovaikutuksen lisdéaminen tarjoamalla sahkoisia verkkopalveluja seka edistamalla kuntalais-
ten sahkaisiad osallistumis- ja vuorovaikutusmahdollisuuksia

5. Toimialan tyoskentelytapojen ja toimintamallien kehittdminen siten, ettd kuntatalouden asetta-
mat haasteet, henkiloston tyossa viihtyminen ja jaksaminen, asiakaspalvelu seka toiminnan tehok-
kuus tulevat huomioitua

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Elinvoimainen
Raahe

Talouden tasa-
painottaminen

Kayttotalouden
osuminen ta:n
ennusteeseen jo-
kaisella tulosalu-
eella

2%

Talousseuranta
lautakunnalle

11 kertaa/a
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Lapsiystavallinen | Turvallisten Palveluverkkouu- | 20 %
Raahe koulu- ja harras- | distuksen toteut-
tustilojen tarjoa- | taminen
minen kaikille
kaupunkilaisille
Liikuntapaikkain- | 100 %

vestointien to-
teuttaminen in-
vestointisuunni-
telman mukai-
sesti

Osaava Raahe Asiakastyytyvai- [ Asiakaslahtoi- Uudistuksista
syyden paranta- | semman palvelu- | tehty 60 %
minen konseptin kayt-

téonotto

Asiakastyytyvai- Kysely on tehty ja
syyskyselyn to- toimenpiteet
teuttaminen ra- maaritetty
kennusvalvon-

nassa

Oudosti houkut- | Turvallinen, viih- | Kuntatekniikan >80 %

televa Raahe tyisa ja loppuun tyoohjelman to-
asti toteutettu teutuminen
ymparisto

Tilahallinnan tyo- | >80 %
ohjelman toteu-
tuminen

Yksi yhteinen Toiminnan johta- | Johtoryhméansi- [ 60 %

Raahe minen yhteisten | sdinen arvio
padamadrien mu- | omasta toimin-
kaisesti nasta

Tyotyytyvaisyys- | Kysely on tehty ja
kyselyn toteutta- | toimenpiteet
minen maaritetty
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuden haasteet:

- Palvelutason yllapito kustannusten noustessa

- Kayttamattomista kiinteistoista ja rakennuksista luopuminen

- Osaavan henkilokunnan saaminen ja pitaminen. Tydssa jaksamisesta huolehtiminen

- Toiminnan kehittaminen

- Kiinteistojen korjaustarpeen ja tulevien isojen toimitilakiinteistdinvestointien yhteen sovittami-
nen
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510 Hallinto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 10

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut yht. -572 -719 -729 -727 -727 -726 -674
Toimintakate -562 -719 -729 -727 -727 -726 -674

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Teknisen keskuksen hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa teknisen palvelukeskuksen kokonaistoi-
mintaa tukevia palveluja, sisdltden vastuun rakennetun ympariston lautakunnan toiminnasta.

Tehtdvadna on:

- johtaa, valvoa ja vastata teknisen keskuksen hallinnosta, toiminnasta, taloudesta ja henkilostdasi-
oista

- tuottaa teknisen keskuksen eri tulosalueille toimistopalveluja, mm. laskutus, venepaikkavuok-
raukset, palkkakirjaukset, laskujen kasittely, tulostus ja arkistointipalvelut

- palvella kuntalaisia ja ohjata heidat oikealle “luukulle”, ensisijaisena palveluperiaatteena asia-
kasndakdkulma

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tukipalveluprosessien toimivuuden parantaminen toimintoja kehittamalla
2. Henkil6storesurssien turvaaminen ja tehokas kaytto
3. Tavoitteiden huomioiminen toiminnassa ja sektorirajat ylittavan yhteistyon edistaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Ty6yhteison tie-
donkulun paran-
taminen

Yhteistoiminnan
kehittaminen ja
selkea viestinta

Johtoryhman ko-
koukset / osallis-
tumisprosentti

11 krt / vuosi, 95
%

Tyopaikkako-
koukset / osallis-
tumisprosentti

4 krt / vuosi, 95
%

Kestava talous

Tehokas talouden
seuranta

Kayttotalouden
toteumaraportti

11 krt / vuosi

Osaava ja am-
mattitaitoinen
henkilosto

Riittava perehdy-
tys ja koulutus,
ammattitaidon
kehittaminen

Koulutuspaivat /
hlo

3 pv/hlo
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkiloston maara 10 hléa. Vastaa hallinnon toimivasta toteutuksesta. Toimintaympariston muut-
tuminen edellyttdada ammattitaidon yllapitamista ja koulutusta.

Haasteet: Toimistohenkiloston vaihtuminen eldakoitymisen johdosta tulevina vuosina, uimahallin
tukeminen
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520 Kuntatekniikka
Vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikkd Paula Pihkanen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2378 2210 2210 2194 2194 2194 2194
Valmistus omaan kayttoon 264 291 291 291 291 291 291
Toimintakulut yht. -6 822 -6 615 -6 226 -6 299 -6 277 -6 272 -6 237
Toimintakate -4 180 -4 114 -3725 -3 815 -3793 -3788 -3753

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kuntatekniikan tulosalue vastaa liikennevaylien, liikuntapaikkojen ja ympariston kunnossapidosta
ja rakentamisesta.

Tulosalueen tehtavat ovat:

- liikennealueiden, puistojen ja liikunta-alueiden kunnossapito ja rakentaminen

- kone-, korjaus- ja kuljetustoiminta

- talous- ja puistometsien hoito

- jatehuollon toimintojen jarjestaminen

- keskusvaraston toiminta

- kampuspajan operatiivinen toiminta yhteistytssa kehittamiskeskuksen kanssa

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Hoitaa ja yllapitaa turvallista ja viihtyisaa liikenneymparistda, puistoja seka liikunta- ja virkistys-
alueita.

2. Jatehuollon toimintojen ja vastaanoton jarjestaminen jatelain ja jatehuoltomaaraysten mukai-
sesti.

3. Yhdyskuntateknisten toimintojen yhtendistaminen ja tasapuolinen palvelutarjonta kuntateknii-
kan palveluissa koko kunnan alueella.

4. Asiakaspalautteiden kasittelyn tehostaminen ja kehittaminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Strategiset paa- Mittarin tavoite-

taso

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

maarat

Lapsiystavallinen

Turvallinen, viih-
tyisa ja loppuun
asti toteutettu
ymparisto ja sen
kustannusteho-
kas yllapito

Vanhojen leikki-
puistojen perus-
korjausmaara /

vuosi

3 leikkipuistoa /
vuosi

Asiakaspalvelun
parantaminen

Palautejarjestel-
man kaytto ja
seuranta

Asiakkaalle vas-
taaminen tai kor-
jaustoimenpide 2
viikon sisalla

Toteuma >80 %
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2021
Yhdessa tekemi- | Tyopajakokei- Korjaus- ja kun- >50%
nen lussa olevien nossapitotoihin
henkiléiden osal- | kaytetyn tunti-
listuminen kor- maaran suhde
jaus- ja kunnossa- | kokonaistunti-
pitotdihin maaraan
Kestava kehitys Roskattoman ret- | Negatiivisten alle 50 pa-
keilyn kehittami- | kuntalaispalaut- | lautetta/vuosi
nen teiden maara

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijoiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla kone-
kalustolla taydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla.

Haasteet:

Viime vuosina laajentuneet kunnossapitoalueet, lisddantyneet investoinnit ja tyoresurssien niuk-
kuus, aiheuttavat haasteita kdytdnnon toiminnassa ja aikataulujen pitdavyydessa. Myos sadolosuh-
teiden muutokset runsaiden sateiden ja kovien tuulien vuoksi on lisannyt kunnossapidon tarvetta
ja toiveita/vaatimuksia asukkaiden taholta.

Maararahojen niukkuus liikunta-alueiden kunnossapidossa.

Henkildstdn vaihtuvuus ja osaavan henkildston rekrytointi.

-86 -



525 Kuntokeidas Vesipekka
Vastuuhenkild: Uimahallipaallikko Veikko Kuurne

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 0 0 939 759 759 759 759
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. 0 0 -1 645 -1 645 -1 645 -1 645 -1 645
Toimintakate 0 0 -706 -886 -886 -885 -885

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kuntokeidas Vesipekka on maakunnan kattavimmat palvelut (vauvasta vaariin) tarjoava terveyslii-
kuntakeskus (sis. mm. uima-, palloilu- ja keilahallin seka kuntosalin), joka tuottaa asiakkailleen hy-
vaa oloa, elaman iloa ja hyvinvointia laadukkailla liikunta- ja oheispalveluilla yksilollisesti, asiakasta
kuunnellen. Asiakkaitamme ovat kaupungin ja sita ymparoivan alueen asukkaat ja vieraamme.

Arina Areena on jalka- ja pesapallon seka kuntoliikunnan kaytt6é6n tarkoitettu harjoitushalli.
Hallia markkinoidaan yhdessa Vesipekan markkinoinnin kanssa. lltakayton ja viikonloppujen kayt-
toastetavoite 90 % (tammi — huhtikuu ja loka — joulukuu). Touko — syyskuu markkinoidaan eri la-
jien korvaavana harjoituspaikkana.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Jatketaan henkildston koulutusta tarpeen mukaisella sisdisella- ja ulkoisella koulutuksella.
Jatketaan kohdennettua markkinointia yrityksille ja yhteisoille.

Kuntokeidas Vesipekan tunnettavuuden lisdiaminen potentiaalisella vaikutusalueella.
Palvelujen ajan tasalla pitdminen mm. liikkuntatrendeja seuraamalla.

Integroituminen kaupungin jarjestelmiin ja yhteistyon jatkaminen mm. ammattioppilaitosten
kanssa.

Taloudelliset tavoitteet 2021:
* tulotavoite enintdan -20 % verrattuna vuoden 2019 tilinpaatdkseen koronapandemiasta johtuen

* muiden kulujen lasku -6 %

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2021
Tunnettavuus / Asiakasmaarien Kavijamaara 192 000 kavijaa

kavijamaarat vaheneminen

enintaan -20 %
vuoden 2019 ta-
sosta koronapan-
demian takia.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Osaava, ammatti- | Tarpeen mukai- Koulutuspaivat/ |3 pv/hlg, 4
taitoinen ja pal- nen sisdinen ja hl6, tyytyvaisyys-
veluhenkinen ulkoinen koulu- kysely (asteikolla
henkildsto tus seka henkilos- | 1 —5)

ton hyvinvoin-

nista huolehtimi-

nen
Laadukkaat pal- | Tyytyvaiset asiak- | Tyytyvaisyysky- 4
velut kaat sely (asteikolla 1-

5)

Kiinteistdjen kun- | Turvalliset, ener- | Energiakulutus- STM asetus
nossapito, allas- | giatehokkaat ja ten seuranta / 315/2002, val-

veden laatu hygieniatasoltaan | kavija / OKM-oh- | vontatutkimus-
korkealuokkaiset | jearvot, sdannol- | ohjelma, vah. v.
liilkunta- ja oheis- | liset hygieniata- 2019 taso mm.
tilat, STM asetus | son mittaukset, energiatehokkuu-
315/2002, yh- allasvesindytteet, | den osalta
dessa ymparistd- | terveydensuoje-
terveydenhuollon | lulain mukaiset
kanssa laadittu- tarkastukset, kor-
valvontatutki- jausbudjetin to-
musohjelma teutuminen (ei
korjausvelkaa),
asiakaspalautteet
Talous Tehokas talouden | Toteutumarapor- | 11 krt /v
seuranta tit

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaikki toiminnot hoidetaan tulosalueen omalla henkilokunnalla, myds jatkossa. Tarvittaessa tay-
dennettyna kaupungin ja yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla.

Haasteet:
Mahdolliset maararahaleikkaukset, jotka johtavat vadjaamatta palveluiden ja aukioloaikojen supis-
tamiseen seka korjausvelan kertymiseen.
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540 Tilahallinta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 4924 4751 4732 4 828 4 828 4 828 4 828
Valmistus omaan kayttoon 140 130 130 130 130 130 130
Toimintakulut yht. -6 427 -5 449 -5 243 -6 536 -6 386 -6 130 -6 130
Toimintakate -1363 -568 -381 -1578 -1428 -1172 -1172

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen teknisesta
kunnosta, kdayton sujuvuudesta seka koko kiinteistomassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytosta.

Tilahallinta vastaa kaupungin kiinteistdjen uudisrakentamisesta ja peruskorjauksesta.

Tilahallinnan tulee tarjota Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset ja tarkoituksenmukai-
set toimitilat ja tilapalvelut.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Teknisesti toimivat ja turvalliset toimitilat

2. Menojen ja tulojen tasapainottaminen seka kiinteistdbmassan pienentaminen ja olemassa ole-
vien tilojen tehokas kayttaminen

3. Energiatehokkuuden huomioiminen seka rakennushankkeissa etta saneerauskohteissa, seuran-
nan kehittdaminen ja Hinku-hankkeen tavoitteissa pysyminen

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelunakdkulma

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2021
Palvelut ovat ta- | Kustannustehok- | Yllapitokustannus | 3,30 €/m2/kk

loudellisia ja vas- | kuus €/m2/kk

taavat asiakkaan

tarpeita

Toteutetaan Tybohjelman to- | Ty6ohjelma >80 %

kayttovarmuu- teutuminen

teen ja sisdilman
laatuun vaikutta-
vat toimenpiteet,
seka toteutetaan
sisailmastoselvi-
tysten mukaiset
parannustoimen-
piteet
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-

teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

rakennusten kar-
toittaminen ja
purkaminen

Kestava, talou- Tilojen tehokas Kayttoaste >90 %
dellinen kehitys kaytto
Purkukuntoisten | Tyéohjelma 1 rakennus/vuosi

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Rakennusmassan supistaminen poistamalla tarpeettomia kiinteistdja myymalla ja purkamalla on
valttamatonta kiinteistohallintaa, jotta kuluja saadaan jarkeistettya ja kohdennettua tarpeellisiin

toimintoihin palveluverkko huomioiden.

Energian kdyton tehostaminen ja seurannan kehittaminen kustannusten nousun kompensoi-
miseksi. Sitoutuminen kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (Hiilineutraali kunta —sopimus)
toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.
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550 Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: Palvelupaallikko Riitta Pekkala

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 7 452 7197 7178 7 353 7 353 7 353 7 353

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -7 174 -7 139 -7 226 -7 190 -7 190 -7 184 -7 060
Toimintakate 279 58 -48 163 163 168 293

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Ateriapalveluiden tehtavana on tarjota maukkaita, terveellisia ja taloudellisesti tuotettuja aterioita
asiakkaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja koulujen, Raahen alueen hy-
vinvointikuntayhtyman seka koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty
viiteen alueelliseen tuotantokeittioon ja yhteen valmistuskeittioon. Palvelukeittiditd on yhteensa
24 ja jakelukeittioita 1.

Puhtauspalvelujen tehtavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo
tyoskentely-ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistavaa hygieenisyytta. Tuotamme puhtaus-
palveluita kaupungin koulujen, pdivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteisto-
jen palvelutarpeisiin.

Siivottavaa pinta-alaa on n 91 000 m? joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 21 000 m?2. Kai-
kessa ateria- ja puhtauspalvelutoiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspal-
velun nakokulma.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Taloudellinen, laadukas ja asiakaslahtoisesti toimiva ateria- ja puhtauspalvelun yksikko
2. Sujuva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi
3. Henkilostén hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Ateria- ja puhtauspalvelun tuotannon tulevaisuuden suunnitelmallinen toteutus

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit- Mittarit
teet

taso

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Toimiva, talou-
dellinen ja laadu-
kas ateria- ja
puhtauspalvelu-
tuotanto

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt sah-
koisena kayttoon

Asiakastyytyvai-
syyskyselyn maa-
ritykset

1-3 vuoden vdlein
eri asiakasryh-
mille, on tehty

Palveluiden tasai-
nen laatu ja toi-
miva yhteistyo
kaikissa palveluti-
lanteissa

Laatu- ja kustan-
nusseuranta

Palvelun ja sen
laadun dokumen-
tointi toimipis-
teittdin €/suorite,
€/m2

Ei kustannusten
nousua
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Henkilosto-
maara/asiakkaat
tai/siivottavat ne-
liot

nut, hyvinvoiva
henkilosto

tehtavankuvat ja
palvelujen ku-
vaukset

hyvinvointia tu-
keviin palveluihin
osallistuminen

Kehityskeskuste- | 1 krt / vuosi
lut
Ty6hon sitoutu- Yhteismitalliset Koulutukseen ja Koulutus-

paiva/henkild

Turvata tulevai-
suuden palvelu-
rakenne

Ateria- ja puh-
tauspalvelun pal-
veluselvitys

Keittioverkkosel-
vitys osana orga-
nisaatiouudis-
tusta

On tehty

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehitetaan ateria- ja puhtauspalvelujen sisdltda ja palvelutuotannon toimintamalleja, jotta voi-

daan tukea erilaisten asiakkaiden hyvinvointia kokonaistaloudellisesti.

Kehitetaan ja otetaan kayttéon uusia sahkoisia valineita ja luodaan palvelutuotannolle mittareita

asiakastyytyvaisyyteen, kustannusseurantaan ja laadunvalvontaan.

Ateria- ja puhtauspalveluissa seurataan tyovoimaresurssia tydaika — ja tuottavuuslaskelmilla. Mi-
toitustyolla haetaan tasapuolisuutta ja oikein kohdennettua tydvoiman tarvetta palvelutarpeen

mukaisesti kohteisiin. Suositaan yhdistelmatehtavia palvelutuotannossa.
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560 Maankaytto ja mittaus
Vastuuhenkild: Kaupungingeodeetti Mikko Moilanen

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 2564 2454 2454 2364 2 364 2 369 2 369
Valmistus omaan kayttoon 18 10 10 10 10 10 10
Toimintakulut yht. -839 -997 -1013 -1 062 -1 062 -1 061 -1 061
Toimintakate 1744 1466 1450 1312 1312 1318 1318

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja sen maaomaisuuden hallinnasta, kiin-
teistonmuodostuspalveluista ja kiinteistorekisterin pidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikka-
tietopalveluista ja niiden yllapidosta, mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -val-
vonnan mittauspalveluista Raahessa ja Siikajoella. Lisaksi yllapidetaan osin Siikajoen paikkatietoai-
neistoa.

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Monipuolisen ja riittavan teollisuus- seka asuntotonttitarjonnan turvaaminen
2. Kaupungille tarpeettoman omaisuuden myynti

3. Paikkatieto- ja mittauspalvelujen tuottaminen asiakaslahtoisesti

4. Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen

5. Henkilostdstrategia ja osaaminen: kouluttautuminen ja ammattitaidon yllapito

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Monipuolinen ja
riittava tonttitar-
jonta

Asuin-, teollisuus-
ja palvelutuotan-
non tontteja on
saatavilla kysyn-
taa vastaavasti

Luovutettavat
tontit:

- yritystontit

- omakotitontit

> 2 kpl / vuosi
> 12 kpl / vuosi

Kaupungin omai-
suuden myynti

Kaupungille tar-
peettoman kiin-
teistbomaisuu-
den vahentami-
nen

Kpl / vuosi

1 kohdetta /
VUOoSi

Paikkatieto- ja
mittauspalvelu-
jen tuottaminen

Paikkatieto- ja
mittauspalvelut
kysyntaa vastaa-
vasti

Mittaussuorit-
teita (tyotilauk-
sia) kpl / vuosi

200 kpl / vuosi
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Rakennusvalvon-
tamittausten no-
pea suorittami-
nen

Rakennus mer-
kitty maastoon
kolmen tyopai-
van kuluessa ti-
lauksesta

Tyotilauslomak-
keen tiedot (lo-
makkeeseen
merkitty tilaus-
paiva/merkitse-
mispaiva

Rakennuspaikka
merkitty 3 pv ku-
luessa tilauksesta

los/TP 2021

Henkiloston hy- Ty6suojelutarkas- | Olosuhteiden ar- | Suoritus

vinvointi, koulut- | tuksessa 2020 to- | viointi.

tautuminen ja detut toimenpi-

ammattitaidon teet.

yllapito
Henkiloston kou- | Koulutuspaivia, Vahintaan 3
lutusmahdolli- vahintaan 3 pva/henkilo
suudet pva/henkilo

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttad maankayton suunnittelua ja varautumista tuleviin tarpeisiin.
Toiminta on maapolitiikan hoidon, kantakartan yllapidon, kiinteistonmuodostustehtavien ja kiin-

teistorekisteripidon osalta lakisaateista ja jatkuvaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-,
teollisuus- ja palvelutuotannon tarpeisiin ottaen huomioon mahdollisten suurhankkeiden myé6ta

tapahtuva kysynnan lisdaantyminen.

Kaupungille tarpeettoman omaisuuden myyntia jatketaan. Tarpeetonta omaisuutta myymalla va-
hennetdan kiinteistojen kunnossapitokustannuksia seka korjaus- ja yllapitokustannuksia.

Tuottamalla paikkatieto- ja mittauspalveluja asiakaslahtoisesti yllapidetdan ajantasaista ja luotet-
tavaa karttatietokantaa seka tuetaan rakennushankkeiden sujuvaa toteuttamista.

Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen lisaa asiakastyytyvaisyytta. Rakennusvalvonta-
mittausten sujuvuus myos Siikajoella edistaa seudullista yhteistyota.

Tyo6nsuojelutarkastuksen 20.2.2020 mukaan edellytetaan kirjallisen tyopaikkaselvityksen suoritta-
mista. Muun muassa tulee tunnistaa tyopaikan psykososiaaliset kuormitustekijat ja niiden tervey-
dellinen merkitys.

Ammattitaidon yllapitdminen ja uuden oppiminen koko ajan kehittyvassa mittausteknologiassa
edellyttavat jatkuvaa kouluttautumista. Maankaytto- ja rakennuslain seka kiinteistonmuodosta-
mislain ja muun ty6ssa sovellettavan lainsddadanndon muutokset edellyttavat sddantelyn ajantasaista
tuntemusta ja asioihin perehtymista.
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580 Rakennus- ja ympdristévalvonta
Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri Aino Alatalo

1000 € TP 2019 TA 2020 Raami 2021 Ltk 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoiset ja sisdiset yht.

Toimintatuotot yht. 431 481 481 476 476 476 476
Valmistus omaan kayttoon 39

Toimintakulut yht. -641 -817 -828 -818 -818 -823 -823
Toimintakate -170 -336 -348 -342 -342 -346 -346

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan tehtavina Raahessa ja Siikajoella on:

-maankaytto- ja rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatsel-
mukset

-rakennetun ymparistdn hoitoon liittyva valvonta

-tietojen valittaminen VRK:lle

Ymparistévalvonnan tehtavina Raahessa ja Sikajoella on:

-ymparisténsuojelu- ja maa-aineslainsaadannén mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityis-
lain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat

-osallistuminen kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteistyohon ymparisténsuojeluun liittyvissa
asioissa

-huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuk-
sesta -ympariston tilan seuraaminen

Suunnittelukauden 2021 - 2023 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asukkaille turvataan terveellinen, turvallinen, viihtyisa ja virikkeitd antava kestava elinympa-
risto.

2. Palvelu on asiakaslahtoistd, yhtenevaista, sujuvaa, tasapuolista ja palvelukanavat ovat moni-
muotoiset

3. Organisaation ammattitaitoa kehitetaan, yllapidetaan ja tyohyvinvoinnista huolehditaan

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Turvallinen ja
kestava elinym-
paristd

Ymparistokatsel-
muksen pitami-
nen maaritellylla
alueella vuosit-
tain

Katselmuksien
maara vuodessa

1 krt/vuosi

Palvelun suju-
vuus ja sahkoéinen
asiointi

Hakemusten saa-
puminen/kasit-
tely sdhkodisen
asiointijarjestel-
man kautta

95 % hakemusten
saapuminen/ka-
sittelyn maara
sahkoisessa asi-
ointijarjestel-
madssa

95 %
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
maarat teet taso los/TP 2021
Lupien kasittely- [ Sujuva kasittely Rakennus- ja toi- | ka. 3 vko
aika rakennusval- menpideluvat ka. | ka. 10 vko
vonnassa 3 vko/lupa,
Poikkeamis- ja
STR-paatokset ka.
10 vko/lupa
Lupien kasittely- [ Sujuva kasittely Ymparistovalvon- | ka. 6 kk
aika ymparisto- nan luvat ja il-

valvonnassa

moitukset ka. 6
kk/lupa

Ammattitaito

Henkiloston kou-
lutusmahdolli-
suudet

Vahintaan 3
pva/henkilo

3 pva/henkilo

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Asukkaille terveellinen, viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto lisaa viihtyvyytta ja tyytyvaisyytta.

Lupien sujuva kasittely lisaa asiakastyytyvaisyytta seka edesauttaa kaupunkistrategian mukaista
yrittdjaystavallisyyteen panostamista.

Haasteet:

Tulojen pitaminen tavoitteissa, koska lupien maaraa ei voi ennakoida.
Hetkellinen lupahakemusten ruuhka voi hidastaa lupien kasittelya valilla.
Ammattitaidon yllapitaminen, koska lainsddadanndssa tapahtuu jatkuvasti muutoksia, joita taytyy

seurata.
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INVESTOINTIOHJELMA VUOQSILLE 2021-2023

TA 2020 LTK:n es.
Kust. Hmuut | 500 TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Nro Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio 30.9.2020
Kiinted omaisuus:
8001 Kiinted omaisuus /rakenn.ymp.ltk. (netto) 150 0 0 0 0 0
Menot: maanhankinta/kiinteistot/rakenn.ymp.ltk. U -300 -300 -300 -300 -300 -300
Tulot: maan/kiinteistéjen myynti 450 300 300 300 300 300
8002 Maaperaselvitykset ja kunnostustoimenp./rakenn.ymp.ltk. U -50 -70 -70 -70 -70 -70
Maaperaselvitykset ja tonttien kunnostustoimenpiteet -50 -70 -70 -70 -70 -70
Kiinte& omaisuus yhteensa: Menot -350 -370 -370 -370 -370 -370
Tulot 450 300 300 300 300 300
Netto 100 -70 -70 -70 -70 -70
Irtain omaisuus:
8006 ICT-menot, keskitetyt / kaupunginhallitus -1010 -535 =325 =325 -210 -170 -160 -145
AD U -30 -50 -30 -30
Verkko u/P -150 -120 -50 -50 -40 -30 -20 -10
Lewjarjestelméa -110
Taloushallinnan jarjestelmat -30
Muiden jarjestelmat -10
Teleoperaattoripalvelut U -15 -15 -15 -15
Sahkoiset palvelut U -555 -200 -135 -135 -105 -105 -105 -105
Keskushallinnon toimialajarjestelmat U -65 -25 -25 -10 -10 -10 -10
Kehittamiskeskuksen toimialajarjestelméat U -65 -10 -10 -25 -10 -10 -10
Sivistyspalvelujen toimialajarjestelmat U -65 -50 -50 -5 -5 -5
Teknisen keskuksen toimialajarjestelméat U -65 -10 -10 -25 -10 -10 -10
8007 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto / rakenn.ymp.ltk. -310 -205 -145( -105 -55 -55 -55
Astiahuollon laitehankinnat P -85 -75 -85 -85
Ateriatuotannon laitehankinnat P -185 -20 -20 -20 -55 -55 -55
Vihannin monitoimitalon laitehankinnat (kv 219.2020 § 61lisamr 110.000 § -110
Auton hankinta U -40 -40 0
8010 Osakkeet ja osuudet -123 0
Raahen koulutuskuntayhtyméa
8043 Tulevaisuuslautakunnan irtaimisto / tulevaisuusltk. -50 -50 -50 -50 0 0 0 0
Kirjasto: laitteet, koneet, kalustus -50
Kirjaston omatoimilaiteinvestoinnit U -50 -50 -50
8041 Perusopetuksen irtaimisto / tulevaisuusltk. (netto) i -1540 -1 836 0 i -240 0
Saloisten monitoimitalon irtaimisto hankintaluettelon mukaan -800 -800
Vihannin monitoimitalon irtaimisto hankintaluettelon mukaan -500 -836
(aluelautakunnan yhdistysmisavustuksesta) (kv 219.2020 § 62 lisamr 336.463 §
Saloisten liikuntasalin irtaimisto -140 -140
OKM:n awustupaatods 29.2.2020, 550 t€, josta irtaimiston osuus 40 t€ 40 40
Vihannin liikuntasalin irtaimisto, ei awstusehtoa, tamé brutto -140 -140
Haetaan awustusta OKM:lta (kts. Kohta 8128) 40 40
Pattasten paivakodin irtaimisto -200
8044 Kuntatekniikan irtaimisto / rakenn.ymp.ltk. (netto) U| -1535 -325 -258 -233 -353 -373 -258 -318
Pienkaluston lisdaminen/uusiminen ympariston hoito -105 -35 -35 -35 -35
Konekaluston uusiminen : pydrékuormaaja auravarustuksella -150 -150
Konekaluston uusiminen : traktori auravarustuksella -130 -130
Konekaluston uusiminen : kuorma-auto auravarustuksella -400 -140 -200 -200
Pakettiauton vaihto uudempaan/lavapakettiauto -105 -15 -35 -35 -35 -35
3D paivitys pyorakoneeseen ja tiehdylaan -20 -20 -20
Jaahallin koneet (lumilinko ja jaanhoitorobotti) -15 -15 -15
Taajamahoitokone -100 -100 -100
Kuorma-auton hiekoitin -20
Kuorma-auton aura -65 =13 -13 -13 -13 -13 -13
Kuorma-auton kastelusailio -15 -15 -15
Trukki varastolle -25 -25 -25
Harja-auton hankinta -200 -200
Pydrakuormaajan aura -15
Tiehoyla -365 -365
Latukoneen hankinta -160
Hwvitys vanhoista vaihtokoneista 160 25 25 25 25 25 60
8052 limanlaadun mittauslaitteisto / rakenn.ymp.ltk. U -50 =15 -10 =10 -10 -10 -10 -10
Mittalaitteiden uusiminen -50 -15 -10 -10 -10 -10 -10 -10
8049 Keskushallinnon irtaimisto / kaupunginhallitus U -75 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15
Keskustan kameravalvonta
8051 Maankaytto ja mittaus, irtaimisto / rakenn.ymp.ltk p | -170 -40 -40 -45 -40 -45
Ajoneuvojen vaihto -80 -40 -40 -40
Mittauskaluston vaihto -90 -45 -45
8009 Kuituverkon rakentaminen /KV:n sitoumus 24.9.2018 § 122 -2 475 -1237
Irtain omaisuus yhteensa: Menot -4 366 -843( -1083 -713 -688 -568 -548
Tulot 25 0 105 25 25 25 60
Netto -4 341 -843 -978 -688 -663 -543 -488
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TA 2020

Kust. +muut LTT:z%;i TA 2021 (TS 2022 (TS 2023| TS 2024 | TS 2025
Nro Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio 30.9.2020
Tilahallinta / Rakennetun ymparistdn lautakunta
8104 Harakkamaen koulun laajennus (vuokratilat poistuu 2021) -1180
- Suunnittelu / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydesséa -50
- Toteutus w. / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydesséa -1130
8105 Jokelan koulun laajennus (vuokratilat poistuu 2021) -810
- Suunnittelu (kuntoarvio ja vaihtoehtovertailu) -80
- Toteutus / Tarkastellaan kouluverkkosuunn. yhteydessa -730
8106 Paivakotien peruskorjaus /rakenn.ymp.ltk. -6 011 -420 0 0 -30 -670 -961
Kirkkokadun paivakoti peruskorjaus P | -1550
Pattasten paivékodin uudisrak./peruskorjaus (TULAn esityksen muff U/P| -2 800 -420
Satulehdon péivakodin laajennus / peruskorjaus (TULAn esityksen|U/P| -1 661 -30 -670 -961
|/ Tarkastellaa paivakotiverkkosuunn. yhteydessa
8112 Pattasten koulu siséilmakorjaukset P -800 -150
- Rakennustekniset tydt (240 €:n korjaukset v. 2018) -650
- LVI- ja sahkotekniset tyot -150 -150
8110 Raatihuone julkisivusivut ja vesikatto peruskorjaus /rak.ymp.ltk | P -700 -300 -250 -250
8118 Antinkankaan koulun ja paivakodin rakentaminen U |-14 582 -30
- Aluetydt, pyoréatien ja paivakodin P-alueen rakentaminen -250 -30
8126 Saloisten monitoimitalo, netto / rakenn.ymp.ltk U| -9370] -5680 -1550| -1090
- Hankesuunnittelu liikuntatilat 2020 -50 -50
- Monitoimitalon toteutus 2019 - 2020 -8130] -4930
- Liikuntasalin toteutus 2020-2021 (kalustus kp 8041, 140 t€) -1700 -700 -1550 -1600
(huom! jaksotuksen muutos: vuonna 2020 menee 100 t€)
- OKM:n awustuspaatds 29.9.2020 550 t€, josta rakentamiseen 510 t€ 510 510 510
- Monitoimitalon kalusto ja irtaimisto 800 t€ (KP 8041) TULA:n esitys
8128 Vihannin monitoimitalo, brutto / rakenn.ymp.Itk Ul -9070] -5041 -1400| -1400 -300
- Monitoimitalon toteutus 2019 - 2020 (kv 219.2020 § 61lisamr 1170.845§ -7320 -4 991
- Liikkuntasalin hankesuunnittelu+ rak. suunnittelu 2020 -50 -50
- Liikuntasalin rakentaminen v. 2021 (kalustus kp 8041, 140 t€) -1700 -1400( -1400 -300
Haetaan liikkuntapaikka-avustusta 550k€, josta rakentamisen osuus 510 510 510 430 80
-Monitoimitalon kalusto ja irtaimisto 500 t€ (KP 8041) TULA:n esitys
xxxx Keskustan alueen koulutilojen vaihtoehtotarkastelut / tula ja rakenn.yn] -6 200 0 0 -200| -3000( -3000
- Tarkastellaan kouluverkkosuunnitelman yhteydessé
- Suunnittelu 2022, toteutus 2023-2024 -200( -3000|[ -3000
8130 Muut mahdolliset peruskorjaushankkeet / rakenn.ymp.ltk (netto) -1000 -460 0 0 -50 -750 -200
Honganpalon koulun ilmanvaihdon peruskorjaus, vaatii esiselvityksen -450
Kampusalueen rakennukset P | -1000 -50 -750 -200
Kalahallin peruskorjaus -25
Awstusehto haetaan awstusta ELY:It&4 60 % 15
8131 Varikon toimistotilat;vaihtoehtotark. seka puku- ja sos.tilat / rakenf U -330 -30 -30 -30 -200 -100
Suunnittelu ja toteutus -330 -30 -30 -30 -200 -100
Edellyttaa lisaselvityksia ja maankaytollisia ratkaisuja
8132 Tapahtumatalo Raahe / Raahesali/tulev.ltk es. (netto) Pl -1115 -250 -50 -425 -390
- Fregattisalin peruskorjaus -250 -250
- Raahesalin peruskorjaus (suunnittelu ja toteutus) -1015 -50 -500 -465
Toteutuksella awustusehto: Opetus-ja kulttuuriministerio 150 75 75
8133 Kisakayttoon sopiva liikuntahalli Koivuluodon alueelle (netto) U | -4450 -100 -100 -100( -2125| -2125
- Yleissuunnittelu v. 2021, rakennesuunnittelu v. 2022 -200 -100 -100 -100
- Hankkeen toteuttaminen vuonna 2023 - 2024 -5000 -2500| -2500
-Toteuttamisella avustusehto (liikuntapaikka-avustus max 750.000 €) 750 375 375
8134 Pattasten koulun laajennus / rakenn.ymp.ltk. u -90 -90
- Suunnittelu -90 -90
xxxx Vihannin paloaseman remontti /rakenn.ymp.ltk P -230 -30 -30 -200
Suunnittelu 2021, toteutus 2022 -230 -30 -30 -200
xxxx Hansatalon remontti / rakenn.ymp.ltk P -400 -100 -100 -100 -100 -100
100 t€ wosittain 2021 - 2024 -400 -100 -100 -100 -100 -100
Tilahallinta yhteensa: Menot -12126 -3460| -3760( -1320( -7620| -6776
Tulot 525 510 940 80 450 450
Netto -11 601 -2950| -2820| -1240( -7170| -6326
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TA 2020

Kust. | +muut '}1K2%§i TA 2021 |TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025

Nro Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio 30.9.2020

Kuntatekniikka
Liikennealueet:

8203 Valtatie 8-jarjestelyt / rakenn.ymp.ltk (ehtona valtion rahoitus) V] -10 -10 -10 -40 -40 -40 -40
Jatkuva hanke / Rak.ymp. ltk,Kiiluntien risteys / ELY yht.hankeet -10 -10 -40 -40 -40 -40
Mettalanm&en kiertoliittyman maisemointitydt

8204 Muut katutyot / rakenn.ymp.ltk. uP -1620 -1475] -1475( -1620| -1950| -1550| -1000
Kaupunginrannan alueen rakentaminen U -30 -30 -30 -190
Pyhtilakankaan alueen rakentaminen, Kangas-Pyhtilan alue U -370 -10
Pyhtildkankaan alueen rakentaminen, Pyhtilankaari, Lappastentie U | -2500 -160 -550 -550 -200 -200 -100
Hietakankaan alueen rakentaminen/Pyhtilankangas U -550 -350 -100 -100
Kesalantie valilla Pyhtilankankaantie-Mansikkakarintie U -750 -450 -260 -260
Kaava-alueiden tdydennysrakentaminen U -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Paallystystyodt erillisen ohjelman mukaisesti U -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250
Pitkénkarin itdisen rannan kadut, Kaupunginlahdenkatu U -390 -300 -90 -90
Kaupunginlahdenrannan asemakaavan kadut U -50 0 0 -300 -300 -300 -300
Ojakadun muutostydt (Keskuskoululle lisé&é pysakaintipaikkoja) P -40
Ruottalon alueen taydennysrakentaminen u -720 -50 -50 -50 -30
Mettalanm&en-Palonkylan alueen-kantatie 88 katuverkon rak. U | -1700 -30 -300 -300 -300
Ouluntien, Saaristokadun ja Ratakadun liikennejarjestelyt P | -1195 -45 -45 -150 -650 -350
Hakotaurin asemakaavan katurakentaminen u -750 -200 -150 -150 -150 -150 -100

8206 Kevyenliikenteen vaylien rak. ja peruskorj. /rakenn.ymp.ltk. uP -800 -100 -100 -100 -560 -100 -100
Peruskorjaus ja tdydennysrakentaminen erill. ohjelman mukaisesti| P -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
- Jokelanperan pydratiehanke (2,4 km+radanylityskohdan korjaus) | U -1850 -1850
- Valtionawustus 750 750
- Ely:n awstus 400 400
- Vihannintien pyoratiehanke Lasikankaan kohta valille
Koskenkorvantie-Kastellintie (rakennusuunnitelma 2019) U -460 -460

8207 Puistot ja muut yleiset alueet / rakennetun ymp. Itk uP -245 -180 -180 -480 -330 -330 -330
Puistojen rakentaminen uusilla asuntoalueilla u -50 -50 -50 -100 -100 -100 -100
Pikkulahdenrannanpuisto U -40 0 0 -250 -100 -100 -100
Elohopeavalaisinten uusiminen LED:ksi 2.000 kpl, 300 kpl vuodess| P -30 -30 -30 -30 -30 -30 -30
Leikkipuistojen rakentaminen-peruskorjaus P -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Hakotaurin koirapuiston peruskorjaus P -25 -25

8208 Urheilu- ja retkeilyalueet / rakennetun ymp. Itk UP| -1784 -61 -405 -405 -325 -535 -100 -30
Liikuntapaikkojen kulunvalvonnan keskittaminen jaahallille U -10 -10
Koiwluodon liikuntapaikkarakentamisen yleissuunnitelma U -25 -25
Siirrettévat katsomot u -16 -16
Jaahallin valaistuksen uusiminen P -18
Jaahallin ja tekonurmen kameravalvonta P -10
Jaahallin kyimékoneen putkiston uusiminen P -35 -35 -35
Uimarantojen peruskorjaus P -25 -25 -25
Jaahallin penkkien uusiminen P -30 -30 -30
Koiwuluodon urheilukentén katsomon peruskorjaus P -200 -200 -200
Uuden frisbeegolf radan rakentaminen U -35 -35 -35
Koiwluodon urheilukentén peruskorjaus P -500 -30 -470
Tekonurmen pinnan vaihto P -200 -200
Ollinkalliontien kuntoradan alikulun peruskorjaus (suunnittelu v. 2021 P -200 -20 -20
Sauvonméen ulkoilureittitoimitus P -20 -10 -10 -10 -10
Alpuanharjun ulkoilureitin rakentaminen U -60 -20 -20 -20 -20
Jaaurheilukenttien peruskorjaus P -20 -10 -10 -10 -10
Kuntoratojen valaisujarjestelmien uusiminen ja muu kunnostus P -135 -20 -20 -45 -45
Raahen keskustan ja Raahe-Vihanti-Pyhajoki suuntien kelkka- ja
monitoimireitti (suunnittelu 2022, rakentaminen 2023-2025) uP -75 -10 -25 -25 -10
Lybeckerin kentén kunnostus P -20 -20 -20 -20
tekonurmikentille(irtaim.) U -150

8209 Venelaiturit ja vaylat / rakenn.ymp.Itk. uP -80 -50 0 -90 0 -60 0
Laitureiden peruskorjaus, venesatamien kunnost. ja puhdistusruopp. -30 -50 -60 -60
Lapaluodon pienvenelaiturin rakentaminen -50 -50
Ruottalonlahden veneenlaskupaikan perustaminen -30

8212 Muu julkinen kayttdomaisuus / rakenn.ymp.ltk. uP -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250
Tievalot, makeavesijarjestelman yllapitosopimus, tydohjelman muk. -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50
Elohopeavalaisimien muuttaminen LED-lampuiksi -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200
Ratakadun pientalojen melunsuojarakenne valilla Saaristokatu-

Kauppurienkatu -310 0 0
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TA 2020 LTK:n es.
Kust. Hmuut | 2021 TA 2021 [TS 2022 | TS 2023 | TS 2024 | TS 2025
Nro Hanke/hankevastaava (1.000 €) arvio 30.9.2020
8214 Hyotyjateasema/siirtokuormausasema /rakenn.ymp.ltk. u/P -30 -30
Siirtokuormausaseman peruskorjaus -30 -30
8217 Ymparistohankkeet /rakenn.ymp.Itk. uP =30 -30 -30
Vanhan kaupungin katuymp.peruskorjaus
Brahenkatu, Kirkkokatu, Reiponkatu ja Amménkatu -30 -30 -30
8237 Luontoympéristdn parantaminen /rakenn.ymp.ltk. (netto) P 55) -91 -111 r -51 r -146 r -32 r -90
Vesistdhankkeet/ Ruonanoja, Lappastenoja ja Kauneuskanava -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Vattenfall ja Ely-keskuksen awustushankkeet, kaupungin osuudet:
Olkijokisuun ruoppaus hanke toteutetaan, -60 -5 -55 -55 -5
- Vattenfall ja Ely-keskuksen avustu} mikali awstukset saadaan 40 40 4
Raahen matkailun kehittamissuunitelman 2016 - 2020
toimenpiteet (matkailutydrynman esityksen mukaan) -50 -50 -70 0 -70 0 -70
Rannikko-Life hanke (natura alueen kunnostushanke) -92 -5 -6 -6 -5 -6 -5
- awsstus 21 18
-Vihannin Rantasenjérven ja Saarelanjarven kunnostus -50 -100 -50
- haetaan awstusta Vattenfall ja Ely-keskukselta , hanke toteutetaan 25 50 25
mikali awstus saadaan.
8240 Liikekeskustan katujen peruskorjaus /rakenn.ymp.ltk. P 0 -30 -30 -75 -75 -75 -75
Rautatalon ympériston kadut -30 -30
8242 Linja-autoaseman kortteli + Fellmanin puistokatu / rak.ymp.ltk. -50 -225 -225 -50 -50 -50 -50
Rantakadun ja Mettalankadun korjaus valilla Fellmanin Puistokatu-
Ratakatu P -275 -50 -225 -225
Kuntatekniikka yhteensa: Menot -4 376 -2916 -2886( -3110| -3986 -2630 -1965
Tulot 1171 40 40 29 50 43 0
Netto -3205| 2876 -2846| -3081| -3936| -2587| -1965
8003 Aluelautakunnan toteuttamat entisen Vihannin kunnan alueen -41
investontihankkeet, (yhd.sopimus 3 200 t€) / Alueltk.es.
Mybnnetty lisamaéararaha Vihannin alueen liikuntapaikkojen -41
kehittamiseen. Raha on nyt kéytetty kokonaan.
INVESTOINNIT YHTEENSA: Menot -21 259 -7 589 -8099| -5513| -12664| -10344 -2513
Tulot 2171 850 1385 434 825 818 60
Netto -19 088 -6 739 -6 714 -5079( -11 839 -9 526 -2 453

= valtuustoon nahden sitova era
Selite: P=peruskorjausinvestointi, U=uusinvestointi ja L= laajennusinvest
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YHTEENVETO VUODEN 2021 MAARARAHOISTA JA TULO-

ARVIOISTA

Sitovuus: Sitovuus|Maararahat |Tuloarviot
N = netto, B = brutto N/B 1000 € 1000 €
Kayttotalousosa
10 Keskusvaalilautakunta N -86
12 Tarkastuslautakunta N -71
14 Kaupunginvaltuusto N -191
16 Kaupunginhallitus N -102 758
20 Kehittamislautakunta N -5208
30 Tulevaisuuslautakunta N -38 089
50 Rakennetun ympariston lautakunta N -12 126
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 100 285
Valtionosuudet B 65160
Rahoitustuotot ja-kulut N 628
Investointiosa
8001 Maanhankinta/Kiinteistot N 0
8002 Maaperaselvitykset ja kunnostustoimenpiteet N -70
8006 ICT-menot, keskitetyt N -325
8007 Ateria- ja puhtauspalvelujen irtaimisto N -105
8041 Perusopetuksen irtaimisto N/B -240 40
8043 Tulevaisuuslautakunnan irtaimisto N -50
8044 Kuntatekniikan irtaimisto N -233
8049 Keskushallinnon irtaimisto N -15
8051 Maankaytto ja mittaus irtaimisto N -40
8052 llmanlaadun mittauslaitteisto N -10
8110 Raatihuone julkisivut ja vesikatto, peruskorjaus N -250
8126 Saloisten monitoimitalo N -1090
8128 Vihannin monitoimitalo B -1400 430
8131 Varikon toimistotilat seka puku- ja sos.tilat N -30
8132 Tapahtumatalo Raahe / Raahesali N -250
8133 Kisakayttoon sopiva liikuntahalli Koivuluodon alueelle N -100
xxxx Vihannin paloaseman remontti N -30
xxxx Hansatalon remontti N -100
8203 Valtatie 8 -jarjestelyt N -10
8204 Muut katutyot N -1475
8206 Kevyenliikenteen vaylien rakentaminen ja peruskorjaus N -100
8207 Puistot ja muut yleiset alueet N -180
8208 Urheilu- ja retkeilyalueet N -405
8212 Muu julkinen kayttéomaisuus N -250
8214 Hyotyjateasema/siirtokuormausasema N -30
8217 Ymparistohankkeet N -30
8237 Luontoympariston parantaminen N -111
8240 Liikekeskustan katujen peruskorjaus N -30
8242 Linja-autoaseman kortteli + Fellmanin puistokatu N -225
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 719
Lainakannan muutokset N -1591
Vaikutus maksuvalmiuteen 42
Talousarvion loppusumma (1 000 €) -167 304 167 304
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KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET VUONNA 2021

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet;
- Ohjauskaapeli- ja kuituverkon kehittdminen
- Osaamisen kehittaminen

Kaukoldampo;

- Ldmmonjakelun toimitusvarmuuden kehittdminen

- Lampokeskus LK1 varustaminen siirrettavalla varavoima-aggregaatilla
- Kaukoldampoverkon rakentaminen uusille kaava-alueille

- Runkolinjojen vahvistusta

- Kaukoldammon [ammaonsiirtokapasiteetin kasvattaminen

Sahko;

- Sahkon toimitusvarmuuden kehittdminen

- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen

- Keskijannitekaapeleiden ennakoiva kuntokartoitus ja vanhimpien keskijannitekaapeleiden uusinta
- Kummatin sahkdaseman ja 110 kV suurjannitekaapelin rakentamisen aloittaminen

- Hairiokarttasovelluksen hankinta

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet):

- Yhtio noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhtio hankkii kaupungin my6nteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa) investointien toteut-
tamista.

- Yhtio sitoutuu maksamaan omistajalleen 336.375 euron osingon.

- Yhti6 osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) ennen
Liikevainto | tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja

Tilikauden *) Vakavaraisuus-ta-

v f it voite % Korollinen vieras pddgoma

14 600 000 € 1 560 000 € 800 000 € 50 % 01.01.2021 9663 000 €
31.12.2021 8443333 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetddn omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkil6ston tyokyvyn ja jaksamisen tukeminen

- Satama-alueen kehittaminen ja markkinoinnin tehostaminen

- Kiertotaloushankkeiden edistdminen Raahen alueelle

- Tavaraliikenteen kasvutavoite 5%

- Liikevaihdon kasvutavoite 3%

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat

tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euroa) investointien toteutta-

mista.

- Yhti6 osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.
- Yhti6 sitoutuu maksamaan 52.400 euron osingon omistajalleen.
- Yhtioé myo6tavaikuttaa aktiivisesti toimintaympariston teolliseen kehittamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en-

Tilikauden voitto /

*) Vakavaraisuus-

Liikevaihto nen satunnaisia . . Korollinen vieras padgoma
tappio tavoite %
eria
5040 000€ -292 586 -292 586 8% 01.01.2021 6950000 €

31.12.2021 6250000 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvdlaatuista pohjavettd, huolehtii jatevesien viemardin-
nista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta hulevesiviemarialueellaan siten,
ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaardysten mukainen ja toiminta ymparistoad sadsta-
vaa.

Saneeraus- ja uusinvestoinnit noin 1,4 milj. euroa. Lisdlainoituksen tarvetta ei ole. Lainoja lyhennetadan
571 000 euroa.

Vesihuoltoverkoston saneerausta tulisi tehda vuosittain. Vuosittainen veden vuotovesimaara vesijohtover-
kostossa on 320 000 m3 — 450 000 m3. Jatevesiviemariverkoston vuotovesimadra on 450 000 m3 —

850 000 m3 riippuen sadannan maarasta, eli jatevedenpuhdistamolle tulee ylimaaraista vetta. Jatevesivie-
mariverkosto ja —kaivot kaipaavat saneerausta ja hulevesiviemariverkoston laajentamisella saadaan sadeve-
sid pois jatevesiviemariverkostosta.

Yhtion hyva rahatilanne johtuu Pattijoen vesitornin saneeraukseen varautumisesta. Yhtion hallitus on siirta-
nyt investointia vuodesta 2015 eteenpain uuden vesitornin rakentamisen vuoksi. Vuodelle 2020 on viela
paljon keskeneraisia investointeja. Ylimaaraisena investointina tuli Hakotaurinlahden asemakaava-alueen
rakentaminen pikaisella aikataululla. Yllattaviin menoihin on varauduttu pitkalla aikavalilla tiukalla talou-
denpidolla. Lainarahoituksen saaminen ei ole nopea prosessi ja hinnankorotuksilla tulorahoituksen kasvu
nakyy vasta viiveelld. Hinnankorotukset pyritaan pitamaan maltillisina, mutta vesihuoltoverkostojen sanee-
rauksen ja yllapidon kannalta ovat kuitenkin tarpeellisia.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittdvien (1,4 milj. euroa) investointien toteut-ta-
mista.

- Yhti6 sitoutuu maksamaan omistajalleen 354.300 euron osingon.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 sitoutuu yhtion ja kaupungin valisen yhteistyon kehittamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

.. . Voitto (tappp) en‘-" Tilikauden voitto / | *) Vakavaraisuus- Korollinen vieras padgoma
Liikevaihto | nen satunnaisia-erid tapbio tavoite %
tilinpaatosiirtoja PP °

4142 000 € 0€ 0 € 27 % 01.01.2021 11 100 000 €

31.12.2021 10 500 000 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kaytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisto Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

- Kayttoasteen parantaminen

- Vuokrauskadyttéon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistdéjen myynti
- Asunto-osakeyhtididen muodostaminen

- Energiansdastotoimenpiteiden toteuttaminen

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen kassavirralla

- Erityisryhmien asuttaminen

- Asuntojen markkinointi Pyhdjoen ydinvoimahankkeen rakentamisen tarpeeseen sekd muiden alu-
een suurhankkeiden tarpeita varten

- Taloudellisena tavoitteena pitkadaikaisen lainan alentaminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myodnteisen kannan ennen merkittavien (1, 0 milj. euron) investointien toteut-
tamista.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 velvoitetaan osallistumaan konsernirakennetta koskeviin selvityksiin.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- Tilikauden voitto / | *) Vakavaraisuus-

Liikevaihto nen satunnaisia . . Korollinen vieras padgoma
tappio tavoite %
eria
4 465 000 € 0€ 0€ 10 % 01.01.2021 32779538 €

31.12.2021 32521452 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pdadoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

e vuokrausasteen pysyttdminen nykyisessa tasossa

e kiinteistdjen kuntokartoitukset ja pitkan tahtdimen korjaus- ja kunnossapitosuunnitelman laatimi-
nen

e osallistutaan asumisneuvojatoimintaan yhteistydssa muiden asuntoyhteisdjen kanssa

e llveskorven rivitalon peruskorjauksen suunnittelu. Toteutus v. 2021 —2022.

e kiinteistdyhtio sailyy itsendisend yhtiona

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (0,5 milj. euron) investointien toteutta-
mista.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 velvoitetaan osallistumaan konsernirakennetta koskeviin selvityksiin.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en-
Liikevaihto nen satunnaisia
eria

Tilikauden voitto / | *) Vakavaraisuus-

; . Korollinen vieras padgoma
tappio tavoite % P

624 500 € 45 000 € 0€ 10 % 01.01.2021 2247917 €
31.12.2021 2104069 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pdadoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Asuntosaatio sr.

Toiminnalliset tavoitteet

Talouden tasapainottamistoimet jatkuvat.

Ollinkeha 8 purkaminen toteutetaan.

Asuntokanta pyritdan pitdmaan niin hyvassa kunnossa kuin se kaytettavat resurssit huomioiden on mahdol-
lista.

Osallistutaan aktiivisesti kaikkiin hankkeisiin, joilla pyritddn saamaan ydinvoimalan ja muidenkin hankkeiden
vakituisia ja tilapaisia tyontekijoitd Raaheen asumaan.

Asumisneuvojan tydsuhteen vakinaistaminen.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
- Vuonna 2021 Raahen kaupunki nimeaa kaksi seitsemasta saation hallituksen jasenista.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en-

. . L. Tilikauden voitto *) Vakavaraisuus-
Liikevaihto nen satunnaisia AN

Korollinen vieras padaoma

. o
oris tappio tavoite %

€ € € % 01.01.2021 17289516 €

4.540.000 -300.000 -300.000 3 31.12.2021 16286 134 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

o Oljylammityksestd luopuminen suunniteltu

o Kaikki kiinteistot ja portit etdhallinnassa

e Huoltokutsut suoraan kiinteistotietojarjestelmaan

e Asiakaskokemusmittaus uusittu ja tulokset analysoitu
o Kilpailutetaan kaupalliset kumppanuudet

e Elinkeinoverkostojen vaikuttavauus arvioitu

e Vuokrausaste on yli 80 %

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa.

- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron) investointien toteutta-
mista.

- Yhtio osallistuu konsernin lainanhallintasuunnitelman toteuttamiseen.

- Yhti6 lyhentaa kaupungin myontamaa padomalainaa 50.000 eurolla.

- Yhti6 huolehtii proaktiivisesti yrityselaman toimitilojen saatavuudesta.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

VIS ETI) Gl Tilikauden voitto / | *) Vakavaraisuus-

Liikevaihto nen satunnaisia . . Korollinen vieras padgoma
tappio tavoite %
eria
3200000 € 160 000 € 1000 € 35% 01.01.2021 15 700 000 €

31.12.2021 15 000 000 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pdadoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen liikuntahalli Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita liilkuntahallirakennusta ja sen monipuoliseen liikunnanhar-
rastamiseen liittyvia tiloja, jotka ovat arkipaivisin oppilaitosten liikuntatuntien- ja iltaisin urheiluseurojen ja
tyopaikkaliikunnan kaytossa. Urheiluseurat jarjestavat hallissa myds lukuisia sarjapeleja ja erilaisia
turnauksia salibandyssa, futsalissa ja lentopallossa. Liikuntahalli toimii myds hyvana paikkana erilaisten
messutapahtumien jarjestamiselle.

Vuoden 2015-2016 tehtyjen kuntotutkimusten perusteella nykyinen halli ja sen talotekniikka ovat kayt-
toikansa pddssa ja sen peruskorjausprosentti tulee olemaan niin suuri, ettd on toiminnallisesti ja
taloudellisesti kannattavampaa rakentaa uusi monikdyttéinen halli uudelle paikalle. Vuoden 2018 aikana
on jouduttu hiomaan, lakkaamaan ja maalaamaan uudet rajaviivat palloilusalin lattia seka tekemaan
tuulikaapin ylapohjan kunnostustoimenpiteita yht. n. 30 000 €.

Vuoden 2019 aikana on tehty ilmanlaadun mittauksia ja selvitetty yhdessa terveystarkastajan kanssa kor-
jaustoimenpiteits, joilla sisdilman laatua voitaisiin parantaa. Palloiluhalliin kahteen palkkivaliin asennet-
tiin uudet akustolevyt vaurioituneiden akustolevyjen paille, pinnoitettiin IV-koneiden, - kammioiden ja —
kanavien danieristeet polynsidonta-aineella seka poistettiin pallohallin ylapolyt. Aulatilassa sijaitsevaan
vahtimestarin koppiin asennettiin katto (sinne kiipedmisen estamiseksi). Naistd muodostui kustannuksia
n. 30 000 € (alv 0%). Em. kustannukset jouduttiin laskuttamaan omistajilta erikseen v. 2019 aikana.

Vuoden 2020 aikana hallissa on tehty normaaleja vuosikorjauksia.

Edella esitetyista toimenpiteistd huolimatta hallin sisdilmaongelmaa ei ole saatu poistettua. Osa hallin
kayttdjista oireilee edelleen. Mikali hallihanke venyy, yhtio on pakotettu harkitsemaan huomattavasti
kalliimpia peruskorjausluonteisia toimenpiteitd, jotka joudutaan laskuttamaan omistajilta erikseen.

Aiempien vuosien toiminnallisia tavoitteita ei tulla jatkossa saavuttamaan hallin huonosta kunnosta ja
edelleen jatkuvista sisdilmaongelmista sekd koronapandemiasta johtuen.

Omistajan esittimat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):

- Yhtio puretaan.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio) *) Vakavaraisuus-

Tilikauden voitto Korollinen vieras

Liikevaihto ennen satunnaisia . tavoite % reae
/ tappio padoma
eria
252 070 € -33 000 € 92 % 01.01.2021 0€

31.12.2021 0 €

*) Vakavaraisuutta osoittavana tunnuslukuna kdytetdaan omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmisto-
osuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelma - Kaupunginhallitus

Vakinainen henkilosto TP 2019 Htv | 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv
Johtaminen ja omistajaohjaus 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Hallintopalvelut 12,7 13,0 12,5 12,0 11,0
Talous ja rahoitus 22,2 22,6 2,0 2,0 2,0
Tietohallinto 10,7 12,0 12,0 8,0 8,0
Kaupunginhallitus, yhteensa 47,5 50,6 29,5 25,0 24,0
Henkilostosuunnitelma - Kehittamislautakunta
Vakinainen henkilosto TP 2019 Htv | 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv
Hallinto 0,3 0,3 0,3
Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys 16,4 18,0 17,0 17,0 17,0
Kaavoitus 6,7 7,5 7,0 7,0 7,0
Raahen seudun kehitys 5,0 5,5 5,3 5,7 5,7
Kehittamislautakunta, yhteensa 28,1 31,0 29,6 30,0 30,0
Henkilést6suunnitelma - Tulevaisuuslautakunta
Vakinainen henkilosto TP 2019 Htv | 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv
Varhaiskasvatuspalvelut 158,9 160,0 158,0 155,0 153,0
Opetuspalvelut 246,2 267,7 270,7 266,7 259,7
Kulttuuripalvelut 29,7 30,0 29,0 28,0 28,0
Vapaa-aikapalvelut 34,2 38,1 37,1 37,1 37,1
Tulevaisuuslautakunta, yhteensa 469,0 495,8 494,8 486,8 477,8
Henkilostosuunnitelma - Rakennetun ympariston lautakunta
Vakinainen henkilosto TP 2019 Htv 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv
Hallinto 9,5 11,0 11,0 11,0 9,5
Kuntatekniikka 33,4 39,0 38,0 38,0 37,0
Kuntokeidas Vesipekka 23,0 23,0 23,0 23,0
Tilahallinta 17,8 22,0 22,0 22,0 22,0
Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateriapalvelut 62,4 70,0 66,0 63,0 61,5

Puhtauspalvelut 32,2 45,8 47,2 47,2 44,7
Maankaytt6 ja mittaus 12,4 15,0 15,0 15,0 15,0
Rakennus- ja ympdristovalvonta 6,5 8,0 8,0 8,0 8,0
Rakennetun ympadriston lautakunta, yhteensa 174,3 233,8 230,2 227,2 220,7
Henkildstosuunnitelma - koko organisaatio yhteensa
Vakinainen henkil6st6 TP 2019 Htv 2020 Htv 2021 Htv 2022 Htv 2023 Htv
Kaupunginhallitus 47,5 50,6 29,5 25,0 24,0
Kehittamislautakunta 28,1 31,0 29,6 30,0 30,0
Tulevaisuuslautakunta 469,0 495,8 494,8 486,8 477,8
Rakennetun ympariston lautakunta 174,3 233,8 230,2 227,2 220,7
Koko organisaatio, yhteensa 718,9 811,2 784,1 769,0 752,5

Henkilostosuunnitelman toteutumisen edellytyksena on organisaatiorakenteen uudistamiseen
liittyvien toimenpiteiden toteutuminen. Suunnitelman mukaan henkil6stomaara vahenee vuoden
2023 loppuun mennessa 32 htv:lla. Tama voidaan toteuttaa hyddyntamalla luonnollinen poistumi-
nen seka jarjestelemalld ja organisoimalla tehtadvia uudelleen huomioimalla henkildston perehdyt-
tdminen ja koulutus.
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