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JOHDANTO

Valtion ja kuntien viranomaisten seka muiden hankintayksikoiden on kilpailutettava hankintan-
sa hankintalain saatelemalld tavalla. Hankintalain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen
kayttoa, edistaa laadukkaiden hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteiso-
jen tasapuolisia mahdollisuuksia tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakointia julkisten
hankintojen tarjouskilpailuissa. Hankintalain toimintavelvoitteiden taustalla ovat Euroopan yh-
teison perustamissopimuksen mukaiset syrjimattomyyden-, yhdenvertaisuuden-, avoimuuden-
ja suhteellisuuden periaatteet.

Raahen kaupungin hankintastrategia perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymaan kaupunki-
strategiaan, jossa on maaritelty arvoiksi avoimuus, kuntalaislahtoisyys, kestava kasvu ja uudis-
tumisvalmius. Hankintastrategiassa on otettu huomioon myds uudistuva hankintalaki, EU:n
hankintadirektiivit ja muut hankintoja ohjaavat saadokset ja ohjeistukset.

Julkisten hankintojen toteuttaminen edellyttda laaja-alaista asiantuntemusta hankintojen
suunnitteluun ja toteutukseen liittyen seka kilpailutus- ja sopimusjuridiikan osaamista. Lisaan-
tyvia vaatimuksia asettavat myos arvopohjassa tapahtuvat muutokset, joiden myota perinteis-
ten kilpailullisten tavoitteiden lisdksi julkisissa hankinnoissa painottuvat enenevidssa maarin
ymparistonakdkohdat ja sosiaaliset nakokulmat.

Raahen kaupungin hankintastrategian tavoitteena on tehostaa hankintojen taloudellisuutta ja
kehittaa hankintojen suunnitelmallisuutta ja edistyksellisyytta. Strategialla pyritddan myos edis-
tdmadan Raahen seudun elinkeinoelaman kilpailukykya ja tyollisyytta. Keskeisina keinoina tavoit-
teiden saavuttamisessa ovat sdahkoisten hankintatyokalujen hyédyntaminen, hankintojen ohja-
uksen ja johtamisen sekd hankintaprosessien toimivuuden kehittaminen ja hankintaosaamisen
lisddaminen.

Raahen kaupungin hankinnoissa huomioidaan hankintoihin liittyvat eettiset periaatteet mm.
varmistamalla, ettd sopimustoimittajat hoitavat yhteiskuntavastuuseen liittyvat velvoitteensa ja
noudattavat kansainvdlisen tydeldamadn perusnormeja. Raahen kaupungin hankintatoiminta
osallistuu myds aktiivisesti harmaan talouden torjuntaan. Harmaan talouden torjuntamenetel-
mat huomioidaan jo valmisteluvaiheessa.
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STRATEGISET ARVOT

RAAHEN KAUPUNGIN ARVOT

Avoimuus Kestava kasvu

Kuntalaislahtoisyys Uudistumisvalmius

Raahen kaupungin hankintastrategia tasmentaa kaupungin strategiaa hankintojen nakokulmas-
ta.

Avoimuus

Avoimuuden toteutuminen edellyttda, ettd hankintamenettelyn kaikissa vaiheissa tiedot ovat
julkisia salassapitosdaadanté huomioiden.

Kestava kasvu

Kestdvaa kasvua toteutetaan huomioimalla tehokkuuden ja tuottavuuden vaatimukset ja koko-
naistaloudellinen edullisuus seka suunnitelmallisuus ja toisaalta myds ymparistovaikutukset.

Kuntalaislahtdisyys

Kuntalaislahtoisyyden nakékulman hankinnoissa varmistaa sosiaalisten vaikutusten huomioon
ottaminen mahdollisuuksien mukaan lisaamaan alueen tyollisyytta ja elinvoimaa.

Uudistumisvalmius

Uudistumisvalmius hankinnoissa taataan ottamalla kayttéon uusia toimintatapoja ja tehosta-
malla nykyisin kdytossa olevia toimintamalleja seka lisaamalla innovatiivisia hankintaratkaisuja.
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HANKINTATOIMINNAN TAVOITTEET

HANKINTATOIMINNAN TAVOITTEET

Toteuttaa laadukkaita ja kustannustehokaita strategisesti merkitta-
vid hankintoja avoimesti ja suunnitelmallisesti, toimintamalleja
saannollisesti tarkastellen.

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEN TYOKALUT

Hankintatoiminnan ohjauksen ja suunnitelmallisuuden vahvistami-
nen

Kestavan kehityksen huomioiminen ja innovatiivisuuden lisaaminen

Sopimusosaamisen ja sopimushallinnan vahvistaminen

Hankintaprosessissa painopiste siirretdan entista enemman kilpailuttamisvaiheesta hankinnan
hyvaan suunnitteluun ja valmisteluun seka sopimusseurantaan. Valmisteluvaiheessa kuullaan
mahdollisimman laajasti loppukayttadjia seka kaydaan aktiivista markkinavuoropuhelua potenti-
aalisten toimijoiden kanssa.

Hankinnat tehdaan siten, etta pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuudet osallistua kilpai-
lutukseen otetaan huomioon. Jotta kilpailutuksiin saadaan mahdollisimman paljon ehdokkaita
ja tarjoajia, tiedotetaan kaupungin tulevista kilpailutuksista ennakkoon mahdollisimman tehok-
kaasti.

Sopimuksen voimassaoloaikana toteutetaan sopimuksen seurantaa, jossa valvotaan toiminnan
sopimuksenmukaisuutta mm. laadun osalta. Sopimusten noudattamisen ja seurannan paran-
tamiseksi tehdyistd hankintapaatoksista ja — sopimuksista sekd hankintasopimuksiin tehtavista
muutoksista esim. hintamuutoksista tiedotetaan aktiivisesti.
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Raahen kaupungin hankintastrategia on koko kaupungin hankintatoimintaa ohjaava asiakirja,
joka maarittelee hankintojen kehittdamisen strategiset linjaukset. Hankintastrategia viedaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymisen jalkeen hallintokunnille tiedoksi ja toteutettavaksi.

Hankintastrategian pohjalta laaditaan toimintamalli, jossa on kuvattuna kaikki hankinnan to-
teuttamiseen liittyvat toiminnat.

Hankintastrategian toteutumista seurataan ja arvioidaan johtoryhmatasolla saanndllisesti ja se
paivitetaan valtuustokausittain.




